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TOIMINTAKERTOMUS — KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Maailmantalouden ndkymat vuoden 2025 alkupuoliskolla ovat melko mydnteiset, mutta merkittavat riskit
varjostavat niita. Maailmalla, erityisesti Euroopassa, ollaan varpaillaan vallan vaihduttua Yhdysvalloissa.
Media uutisoi maailmanpolitiikkaa shokeeraavista avauksista lahes paivittdin. Tunnustettujen valtioiden su-
vereeniteettia kyseenalaistetaan ja esimerkiksi Ukrainan sodan ratkaisemisessa Eurooppa on ajautunut si-
vustaseuraajan asemaan. Kauppapoliittiset jannitteet ovat lisaantyneet, minka ennakoidaan pahentues-
saan hidastavan kasvua ja kiihdyttavan inflaatiota. Myds vakavamman eskalaation riski tunnistetaan.

Suomen talous on kaantynyt taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla brut-
tokansantuotteen arvioidaan jaavan o,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten
tuotantoa on heikentdnyt rakentamisen merkittdva vahentyminen ja tand vuonna myds yksityinen kulutus
vahenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea talous-
kasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa.

Julkisyhteisojen alijagaman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisaksi viime vuosien
nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti vield tana vuonna. Alijadman arvioidaan alkavan kuitenkin va-
hitellen supistua talouden elpymisen seka maan hallituksen toimien myétavaikutuksella.

Auran kunnan talous on ollut tasapainoinen pitkdjanteisen ja tarkan talousjohtamisen ansiosta. Taseessa on
kertynytta ylijadamaa noin 4 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueuudistuksen ja te-uudistuksen kaltaisten suur-
ten muutosten vuoksi vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025 — 2026 suunnitelmavuosien tulokset kaan-
tyivat jyrkasti negatiivisiksi. Menojen kasvu ja tulopohjan radikaali pudotus ovat kestamaton yhdistelma.
Tastd syysta Aurassa aloitettiin talouden tasapainottamistyo heti vuoden 2024 alusta. Talouden tasapainot-
tamisohjelmaa valmisteltiin kunnanhallituksen ohjauksessa laajassa yhteistydssa tyonantajan ja henkilds-
ton edustajien kanssa. 1,7 miljoonan euron suuruinen tasapainottamisohjelma laadittiin vuosille 2024 — 2026
ja valtuusto hyvaksyi sen yksimielisesti kokouksessaan kesakuussa.

Vuosi 2024 sujui siis korostetun talouskurin paineessa. Tasapainottamisohjelma lapileikkaa tavalla tai toi-
sella kaikki kunnan toimialat ja palvelut. Kaikissa kunnan yksikdissa seka kuntalaisten keskuudessa joudut-
tiin avaamaan silmat talouden todellisuudelle. Ohjelman toimeenpanoa on tehty nyt puolisen vuotta ja seu-
rannan perusteella toimenpiteet ovat lahteneet puremaan, esimerkiksi henkiloston poissaolojen maara on
pitkan kasvavan kdyran jalkeen lahtenyt laskemaan. Tydkykya tukevien prosessien selkiyttaminen, henki-
|6stokaytantojen yhtendistaminen seka sisaisen tiedonkulun parantaminen ovat olleet tydnantajan keskei-
sia toimenpiteita tyohyvinvoinnin johtamisessa.

Paljon onnistumisia ja hyvia asioita mahtui menneeseen vuoteen. Auran kunta sailytti muun muassa ase-
mansa maakunnan kolmanneksi yrittajaystavallisimpana kuntana Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa.
Valtakunnan tasolla olimme kokoluokassamme kymmenen parhaan joukossa. Aktiivinen yhteisty® yritta-
jien kanssa tuottaa tulosta. Myds hyvinvointitydssa on paasty hyvalle mallille, kun yhteistyon rakenteet esi-
merkiksi hyvinvointialueen yhdyspintatydssa on saatu toimimaan. Hyvinvointitydn onnistumiset nakyvat
myos taloudellisesti kasvaneiden hyte-kerrointen myota.

Hyvinvointiin halutaan panostaa myds vuonna 2025. Olemmekin yhdessa ideoineet hyvinvoinnin teema-
vuoden, jossa seka henkiloston etta kuntalaisten hyvinvoinnin tukemiseen panostetaan eri tavoin. Viestin-
nallisesti joka kuukaudelle on oma hyvinvoinnin teemansa ja teemojen toteuttamiseen voi osallistua ihan
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jokainen itselleen sopivalla tavalla itsekseen, perheen tai ty6tovereiden kanssa. Hyvinvointiteot voivat olla
hyvin pienid, arkisia asioita, mutta kun niihin kiinnittdd huomiota ja niitd sanoittaa daneen, syntyy jaksa-
mista tukeva positiivisuuden keha. Ja positiivisuutta tassa ajassa tarvitaan. Itse otin muutaman vuoden
tauon jalkeen kayttoon kiitollisuuspdivakirjan, jonne joka ilta listaan pari, kolme kiitollisuuden aihetta kulu-
neelta paivalta. Jokaisessa pdivassa on jotain hyvaa, se on hyva muistaa.

Haluan kiittaa koko henkilostoa hyvasta tyosta ja sitoutuneisuudesta auralaisten palveluiden tuottamiseen.
Kiitos myos paattdjille luottamuksesta virkajohdon tyota kohtaan. Tsemppid kevaan vaaleihin ja tulevalle
valtuustokaudelle! Kiitokset myds yhteistyosta eri sidosryhmille ja kuntalaisille aktiivisuudesta. Yhdessa
tata tehdaan ja Auraa kohti elinvoimaista tulevaisuutta viedaan!

Terhi Kalli

Kunnanjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.2.0lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin padtoksentekoelin, jonka kuntalaiset valitsevat valittomillg, salaisilla ja
suhteellisilla vaaleilla. Auran kunnanvaltuustossa on 19 jasentad. Vaalit toimitettiin kesakuussa 2021.

Valtuusto paattaa kunnan hallinnon jarjestamisesta ja valitsee jasenet kunnan toimielimiin. Kunnan toimie-
limia ovat valtuuston lisdksi kunnanhallitus, lautakunnat ja toimikunnat.

Kunnan luottamushenkildorganisaatio muodostui vuonna 2024 valtuuston ja tarkastuslautakunnan lisaksi
seuraavista toimielimista:

Hallinnon ja talouden toimiala

- kunnanhallitus

- keskusvaalilautakunta

- muut vaalilainsdadannon alaiset toimielimet

- kaavatoimikunta
Sivistyspalveluiden toimiala

- sivistyslautakunta

- vapaa-aikalautakunta
Tekninen toimiala

- tekninen lautakunta

- lupajaosto.

Kunnanhallitus on lisdksi asettanut pysyvaisluonteisiksi toimikunniksi vanhus- ja vammaisneuvoston, yh-
teistyotoimikunnan ja tydsuojelutoimikunnan. Kunnassa toimii myds nuorisovaltuusto.

Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2024 viisi kertaa ja kasitteli asioita yhteensa 43 pykalassa. Valtuuston
puheenjohtajana toimi Matti Leppdkoski (KESK), 1. varapuheenjohtajana Juhani Yli-Pohja (SDP) ja 2. vara-
puheenjohtajana Tommi Pasto (KOK). Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Kalle Isotalo (KOK) ja va-
rapuheenjohtajana Jukka Leino (SDP). Hallituksen jasenind toimivat Laura Alikeskikyla (KOK), Liisa-Anneli
Holmberg (KESK) ja Jouko Vaha-Rahka (KESK), Ari-Pekka Haapanen (PS) ja Jenni Paatalo (VAS).

Kunnanhallitus kokoontui tilikaudella 15 kertaa, ja kasitteli asioita 234 pykalassa.
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KUNNANHALLITUS 1.1. - 31.12.2024

Puolue Osallistunut
kokouksiin

Puheenjohtaja
ISOTALO, KALLE; maanwviljelija, diplomi-insindori KOK 14
Varapuheenjohtaja
LEINO, JUKKA; ympadristdvastaava SDP 15
Jasenet
VAHA-RAHKA, JOUKO; yrittaja, agrologi YAMK KESK 15
ALIKESKIKYLA, LAURA; Iahihoitaja KOK 12
HOLMBERG, LIISA-ANNELI; sosiaalijohtaja KESK 13
HAAPANEN, ARI-PEKKA; soitonopettaja, toimitusjohtaja PS 7
PAATALO, JENNI; lahihoitaja VAS 11
Kokouksiin osallistuneet varajasenet
KAUHANEN, TOMI; tuotantojohtaja KOK 1
JOKINEN, TEUA; koulunkayntiohjaaja PS
SINISALO, JARI; 3D-mallintaja VAS 4
Kokouksiin osallistuneet kunnanvaltuuston puheenjohtajat
pj LEPPAKOSKI, MATTI, maatalousyritt3ja, insindéri KESK 14
I vpj YLI-POHJA, JUHANI; rakentaja SDP 15
Il vpj PASTO, TOMMI; erikoissuunnittelija KOK 13
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KUNNANVALTUUSTO 1.1. —31.12.2024

Puolue Osallistunut
kokouksiin

Puheenjohtaja

LEPPAKOSKI, MATTI; maatalousyrittaja, insindori KESK 5
| varapuheenjohtaja

YLI-POHJA, JUHANI; rakentaja SDP 5
Il varapuheenjohtaja

PASTO, TOMMI; erikoissuunnittelija KOK 5
Jasenet

AARNIO, NIINA; tyoteknikko SDP 5
ALIKESKIKYLA, LAURA; lahihoitaja KOK 3
GRANAT, JARKKO, sdhkoasentaja PS 4
HAAPANEN, ARI-PEKKA, soitonopettaja, toimitusjohtaja PS 3
HIRVENSALO, ERKKA, ensihoitaja KOK 5
HOLMBERG, LIISA-ANNELI; sosiaalijohtaja KESK 5
ISOTALO, KALLE; maanwviljelija, diplomi-insindori KOK 3
JALAVA, HANNU; putkiasentaja PS 4
JOKINEN, TEWIA, koulunkayntiohjaaja PS 4
LAAKSO, ARVO; yrittdja KOK 5
LEINO, JUKKA; ympdristovastaava SDP 5
MAANPAA, NOORA; ensihoitaja KESK 4
PAATALO, JENNI; l3hihoitaja VAS 4
SAHLA, TARU; diakonissa, sairaanhoitaja KESK 4
VAINIO, RITVA; kauppateknikko SDP 5
VAHA-RAHKA, JOUKO; yrittéja, agrologi YAMK KESK 4
Kokouksiin osallistuneet varajasenet

AHONEN, TOMI; kauhakuormaajan kuljettaja PS 1
HEIKKA, MAJ-LEN; eldkeldinen, esimies KESK 1
KAUHANEN, TOMI; tuotantojohtaja KOK 3
RYOSA, PAIVI; l3hihoitaja KESK 2
SIMOLA, KALLE; autonkuljettaja PS 2
VINE, PAULIINA KOK 1

Kunnanvaltuusto kokoontui tilikaudella viisi kertaa.

Kunnan tilivelvollisia virkamiehia ovat vuonna 2024 olleet kunnanjohtaja Terhi Kalli, hallintojohtaja Tuija
Pellosmaa, tekninen johtaja Kari Tuohi, yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Nerjanto, rehtori Taija Marttila,
apulaisrehtori Auli Ottelin, varhaiskasvatuspaallikkd Anita Peltonen, vastaava varhaiskasvatuksen opettaja
Paivi Toivonen, hyvinvointijohtaja Jaana Ranta-aho ja kirjastotoimenjohtaja Ari Koistinen.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talous ei ole elpynyt edelleenkaan toivotulla tavalla. Kasvu antoi odottaa itsedan koko tilikauden
ajan. Korot kuitenkin kaantyivat laskuun loppuvuonna ja inflaatio pysyi kohtuullisella tasolla. Talous supistui
noin o,5 prosenttia edellisesta vuodesta. Yksityinen kulutus on ollut varovaista, silla ty6ttdmyys on noussut
koko ajan ja finanssipolitiikka on kiristynyt. Kasvua heikentavat myos julkisen talouden sadstotoimenpiteet.
My®s Euroopan talous on supistunut, eika saa pienempia talouksia kasvun uralle.

Vuonna 2025 kansantalouden odotetaan paasevan kasvu-uralle hieman vajaa prosentin vauhdilla. Parin seu-
raavan vuoden aikana kasvun odotetaan nousevan lahelle kahden prosentin tasoa vuodessa. Julkinen talous
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sdilyy syvasti alijaamaisend, vaikka talouskasvu virida ja hallituksen paattamat mittavat sopeutustoimet
vahvistavat julkista taloutta. Julkisen talouden alijadma suhteessa BKT:hen on heikentymadssa 4 prosenttiin
vuonna 2024, ja se pienenee alle 3 prosenttiin vasta vuonna 2027. Julkinen velkasuhde kasvaa 87 prosenttiin
vuonna 2027. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan noin 2 %. Tama tarkoittaa, etta velkaantuminen on edel-
leen kestamattomalla uralla.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta véahemman kuin pelattiin. Nayttaakin silta, ettd kunnat
ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta ali-
jaamaiseksi: toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijgamai-
nen. Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli ne-
gatiivinen, koska kayttotulot eivdt riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat
lisaa 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittaa verotulojen aleneminen 5oo miljoonalla
eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja me-
noihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla
seka kasvaneet korkokustannukset. (Lahde: Kuntaliitto, internet-sivut)

Auranmaan kuntien taloudellinen tilanne oli vuonna 2024 hyva. Kaikki kunnat tekevat vahvan positiivisen
tilinpaatoksen Auran kuntaa lukuunottamatta.

Tyottomyys on jatkanut nousuaan koko Manner-Suomessa. Varsinais-Suomessa tyottomia tyonhakijoita
oli 26 881 joulukuussa 2024. Tyottomien osuus tydvoimasta oli vuoden lopussa 11,5 %, joka oli hieman
enemman kuin vuotta aiemmin. Koko maan tyéttomyysprosentti oli 12,0. Taulukossa on joulukuun lopun
tilanne.

TYOTTOMIEN TYONHAKIJOIDEN OSUUS TYOVOIMASTA

Kunta | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Aura 6,0 % 9,8% 6,2% 5,6 % 7,1% 7,5%
Koski tl 6,4 % 11,1% 7,7 % 7,0 % 71% 9,9 %
Loimaa 8,6 % 12,1% 8,9 % 8,7 % 11,5 % 11,7 %
Marttila 8,0 % 10,6 % 6,3 % 7,4 % 7,5% 9,4 %
Oripa 7,7 % 8,1% 7,1% 93% 8,6 % 8,7 %
Poytys 8,1% 11,6 % 8,8 % 8,1% 9,8% 9,4 %
Varsinais-Suomi 9,5% 13,5% 9,8 % 9,4% 10,3 % 11,5%

Aurassa oli vuoden lopussa 15 avointa tyopaikkaa ja ty6ttomia tyonhakijoita oli yhteensa 144. Nuoria alle
25-vuotiaita tyottomia oli 19 ja pitkdaikaistyottomia 48.

Asukasluvulla on monessa asiassa merkitysta kunnan tuloksellisuudelle ja kyvylle hoitaa lakisaateisia ja
muita tehtdvia. Asukasluvulla ja vaestorakenteella on vaikutusta verotulojen lisaksi kunnan valtionosuuk-
siin. Auran asukasluku on pysytellyt hieman alle 4 000:ssa 2010-luvulta alkaen. Vuoden lopussa auralaisia oli
3 965. Uusia syntyneita auralaisia oli 31, poisnukkuneita oli 37. Kokonaisnettomuutto oli kuntien valilld 14
henkil6a. Kansainvalinen nettomuutto jai -3:een.
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Uusien asuinrakennusten rakennuslupia myonnettiin kuusi. Kaikkiaan rakennuslupia myoénnettiin 13.

1.2.2. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2024 alkuperaisen talousarvion vuosikate oli 347 043 euroa. Tilikauden alijdama ennen muutoksia
oli —641 517 euroa. Talousarviomuutosten jalkeen tilikauden alija@maa oli suunniteltu tulevan -840 650 eu-
roa. Kunnanvaltuusto teki muutoksia talousarvioon kaksi kertaa. Muutokset koskivat opetus- ja kulttuuri-
ministerion valtionosuutta seka teknisen toimen hankkeita.

Kunnan vaihtuvakorkoisten lainojen korot pysyivat koko vuoden suhteellisen korkealla tasolla verrattuna
edeltaviin vuosiin. Kunnan pitkaaikaisten lainojen korot olivat noin 51 0ooo euroa ja lyhytaikaisten lainojen
korkoihin upposi reilut 137 ooo euroa. Rahoituskustannukset koko vuoden ajalta olivat —177 537 euroa, kun
taas rahoitustuotot jdivat 51 572 euroon. Kunnan kokonaislainamaara nousi yhdeksaan miljoonaan euroon,
kun uutta pitkdaikaista lainaa otettiin kaksi miljoonaa euroa. Lyhytaikaista Kuntarahoituksen kuntatodis-
tuslainaa uusittiin ja netotettiin, mutta lainamdaraa ei kasvatettu. Kokonaislainamaara asukasta kohden
nousi 2 270 euroon. Lainat ja vuokravastuut ovat 15 642 138 euroa ja asukasta kohden 3 945 euroa.

Investointien kokonaistoteuma oli 952 391 euroa. Kunnan poistolaskennassa huomattiin kymmenen vuoden
takainen virhe, jolloin teollisuushalli oli kirjattu kokonaan maaomaisuudeksi, eika sita ollut otettu poistolas-
kentaan lainkaan. Taman virheen korjaus vaikutti oman padaoman pienenemistd 180 ooo euroa seka tilikau-
delle 20 0oo poistokirjauksen suunnitelman mukaisesti.

1.2.3. Arvio tulevasta kehityksesta

Bruttokansantuotteen odotetaan vihdoin paasevan nousu-uralle vuoden 2025 aikana. Korkojen laskun ja in-
flaation heikkenemisen odotetaan nostavan talouden kehitysta parempaan suuntaan. Aurassa tyottomien
0suus nousi tyovoimasta loppuvuonna, mutta kevaan odotetaan parantavan tilannetta.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Uuden sopimuksen neuvottelu
on keskustasolla kdynnissa. KVTES:een helmikuun alusta alkaen kdyttoon otettu tasopalkkamalli tuonee
mukanaan jonkin verran korotuksia palkkoihin. Valtakunnallisesti tydmarkkinajarjestojen neuvotteluista
odotetaan vaikeita, silld tyontekijapuolen kymmenen prosentin vaatimus on tassa taloudellisessa tilan-
teessa ainakin julkiselle taloudelle mittava.
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Valtionosuusjdrjestelma on hallinnollisesti kaksiosainen. Valtiovarainministerid vastaa kuntien peruspalve-
lujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerio puolestaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
desta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista, ja se muodostuu kustannuserojen tasauk-
sesta, sotesiirtoerista ja verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannuserojen tasaus pe-
rustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita kuvataan jarjestelmassa erilaisten
valtionosuuskriteereiden avulla. Verotuloihin perustuva tasaus joko lisaa tai vahentdaa kunnan valtion-
osuutta riippuen siitd, onko kunnan laskennallinen verotulo keskimaaraista suurempi vai pienempi. Sote-
erat leikkaavat Auran kunnan valtionosuutta merkittavasti.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa kustannuksia osin seuraavista tehtavaalueita:

- varhaiskasvatus

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
- taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Valtionhallinnon suunnitteleman valtionosuusuudistuksen pitaisi olla valmiina vuoden 2026 alusta alkaen.
Talla hetkelld kukaan ei osaa sanoa Auran kunnan valtionosuuden tulevaa maaraa. Verotulokertyman arvi-
oidaan nousevan yli nelja prosenttia vuonna 2025 verrattuna tilikauden 2024 verotulokertymaan. Toiminta-
tuotoista vesimaksut ovat suurin ja ndilla nakymin jatkuva tulonlahde. Niilla ei kuitenkaan tehda voittoa,
vaan rahoitetaan palvelun tuottaminen. Muut toimintatuotot ovat pienid erid kunnan kassassa, eika niilla
pystyta rahoittamaan kokonaan mitaan palvelua. Kunnan tulee sopeuttaa toimintansa yha niukkeneviin re-
sursseihin tai I6ytaa uusia tulonlahteita palveluiden rahoittamiseen.

1.2.4. Kunnan henkil6sto

31.12.2024 Auran kunnassa palveluksessa oli 122 tyontekijaa. Vakinaisessa palvelusuhteessa heista oli 102
jamaaraaikaisessa palvelusuhteessa 20 henkil6a. Maaraaikaisuuden perusteina olivat sijaisuus, sovittu maa-
raaikainen tehtava, toiminnan vakiintumattomuus, kelpoisuuden puuttuminen, oppisopimus tai palkkatu-
kityo.

KUVIO. HENKILOSTOMAARA TOIMIALOITTAIN VUOSINA 2020-2024.
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Kunnan tyontekijoiden lisdksi Auran kunnan tehtavia hoidetaan kuntien valisilla sopimuksilla maataloustoi-
messa, ymparistoterveydenhuollossa, ymparistonsuojelussa, kaavoitustoimessa ja rakennustarkastuk-
sessa. Yhteisty6ta tehdaan IT-asioissa Poytyan kunnan kanssa.

Auran kunta




9

TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

VAKITUISEN JA MAARAAIKAISEN HENKILOSTON MAARA 31.12.

Toimiala 2020 2021 2022 2023 2024

vak | Maa | Yht | vak | M3s | Yht | vak | Mas | Yht | Vak | Ma3 | Yht
Yleishallinto 10 | 1 11 |10 | 2 | 12 [ 12 o0 |12 |12 | 0 | 12 10 | 1 | 11
Perusturva 29 | 8 |37 | 31| 8 [ 3 32 7 3| 0|0 0o 0 0o
Sivistys- ja vapaa-aik.toimi| 87 | 27 | 114 | 78 | 33 | 111 | 81 | 31 | 112 | 8 | 31 | 114 K 86 | 18 | 104
Tekninen toimi 6 o0 6 6 1,7 6| 0|66 06 |6 1|7
Yhteensi 132 | 36 | 168 | 125 44 | 169 131 38 | 169 101 | 31 | 132 | 102 | 20 | 122
Henkiloéstorakenne

Koko kuntasektorin tyontekijoiden keski-ika oli 45,5 vuotta lokakuussa 2023, ja naisten osuus tyontekijoista
oli 8o prosenttia (Kuntatyonantaja 2024). Vuonna 2024 Auran kunnassa koko henkiloston keski-ika oli 46,9
vuotta, naisten keski-ika 45,9 vuotta ja miesten keski-ika 51,8 vuotta. Naisia kunnan vakinaisista tyonteki-
joista oli 83,3 prosenttia ja miehid 16,7 prosenttia. Vuonna 2023 Auran kunnassa tyontekijoiden keski-ika oli
46,4 vuotta, naisten keski-ika 45,8 vuotta ja miesten keski-ika 49,6 vuotta. Naisia kunnan vakituisista tyon-
tekijoista oli 82,2 prosenttia ja miehia 17,8 prosenttia.

VAKITUISEN HENKILOSTON KESKI-IKA 2015-2024.
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SUORITETTU TYOPANOS JA PALKKASUMMAT

Vuoden 2023 aikana arkitydpadivid oli 251, viikonlopun padivia 105 ja arkipyhdpaivia 9. Vuonna 2023 teoreet-
tinen henkilotydmaara oli 134, 2 ja toteutunut 125, 5 henkildtyovuotta. Vuosilomapaivia kertyy tyéehtosopi-
musten mukaan 28, 30 tai 38 tyopdivad vuodessa. Vuosilomista kertyi 7,3 henkilotydvuotta, muista palkalli-
sista poissaoloista 15,5 seka lisa- ja ylitoista 1,0 henkilotyovuotta. Kunnassa tehty teoreettinen henkilotyo-
vuosimaara vuonna 2022 oli 165,3 vuotta ja toteutunut henkilotydvuosimaara 152,2. Vuosilomista kertyi ti-
likaudella 10,0 ja muista palkallisista poissaoloista 21,0 henkilotydvuotta.

Vuoden 2018 jalkeen kuntaan on palkattu jonkin verran uutta henkilost6a, mika nakyy palkkasumman kas-
vuna. Vuosien 2022 ja 2023 suuri ero johtuu hyvinvointialueuudistuksesta. Palkkasumma on edelleen kas-
vussa ainakin vuoteen 2025 asti, johon asti kunnalliset ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa.

PALKKASUMMAT VUOSINA 2020 — 2024 PALKANLASKENNAN TIETOJEN MUKAAN.

] 2020” 2021] zozz‘ 2023‘ 2024\
Palkat ja palkkiot 5706 274 6 204 051 6562 246 5310 307 5319 185
Muutos-% +2,4 +8,7 +5,8 -19,1 +0,2

Palkanlaskennan palkkasummat eroavat kunnan tuloslaskelman palkkasummasta, koska tuloslaskelmassa
palkkoja vahentavat sairaus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset seka jaksotetut palkat. Toisaalta tuloslaskel-
man palkoista puuttuvat perhe- ja omaishoitajille maksetut palkkiot.
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(1 000 euroa) 2020\ 2021\ 2022\ 2023\ 2024
Palkat ja palkkiot 5361 5790 6122 5294 5254
Henkiléstosivukulut 1327 1419 1472 1303 1218
Henkiléstomenot yhteensa 6 688 7 209 7554 6 597 6472
Muutos-% +2,7 +7,8 +5,3 -12,7 -1,9

Taulukon summat ovat tuloslaskelman nettosummia eli vuosittaiset sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauk-
set vaikuttavat pienentdvasti lukuihin. Luvuissa nahdaan talouden tasapainotusohjelman tulosta.

KUNNAN MAKSAMAT ELAKEMAKSUT VUOSINA 2020-2024.
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Henkilostosta 62 oli kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen, 53 kunnallisen opetushenkiloston
virka- ja tydehtosopimuksen, kuusi kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen seka yksi
kunnallisen tuntipalkkalaisen henkil6ston sopimuksen piirissa.

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Henkildston terveysperusteisten poissaolojen maara vaihtelee vuosittain, joskin Korona-pandemian jalkeen
ndyttaad siltd, ettd sairauspoissaolojen maara on jadnyt selvasti korkeammalle tasolle. Kunnan sairauspois-
saolokaytantoihin on kuulunut viiden tyopaivan sairauspoissaolo esihenkilon luvalla, minka jalkeen on vaa-
dittu terveydenhuollon todistus. Kaytdantda muutettiin elokuun 2024 alusta osana talouden tasapainotus-
toimenpiteitd. Nyt niin sanottu omailmoituspoissaolo esihenkilon luvalla voi olla korkeintaan kolme kalen-
teripaivaa.

Vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 21,4 paivda henkilda kohden vuoden lopun henkilostomaa-
ralla laskettuna. Tama ei ollut I&helldkddn kunnanvaltuuston asettamaa tavoitetta maksimissaan 12 kalen-
teripaivaa tyontekijaa kohden. Edellinen alle kuntasektorin keskiarvolukema Aurassa oli vuoden 2021 lopun
14,1 kalenteripdivad. Vuonna 2023 kuntatyontekijat olivat poissa tdistd oman sairauden vuoksi keskimaarin
16,4 pdivaa (Kuntatyonantaja 2024). Terveysperusteisia poissaoloja oli Auran kunnassa vuonna 2024 yh-
teensad 2 606 paivaa. Vuonna 2023 vastaava lukema oli 2 818.

Auran kunta
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TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT KESKIMAARIN HENKILOA KOHDEN TOIMIALOILLA VUO-
SINA 2020-2024.
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Kuntatyonantajan henkildstéraportoinnin suosituksessa sairauspoissaolojen maara saadaan laskemalla
kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivat yhteen ja jakamalla tama henkilétyovuo-
sien yhteismaaralla. Talla laskutavalla Auran kunnan henkiloston sairauspaivien maara oli vuonna 2024 20,6
pdivaa (edellinen vuosi 21,0 paivaa). Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teo-
reettisesta saannollisesta tyoajasta: sairauspoissaoloaika paivia / koko henkildston teoreettinen saannolli-
nen tyoaika paivia x 100. Auran sairauspoissaoloprosentti oli 5,6. Vuoden 2023 vastaava lukema oli 5,8. Koko
henkil6stosta ei yhtaan paivaa sairastaneita oli 51,0 prosenttia.

TYOHYVINVOINNIN JA TYOKYVYN KEHITTAMINEN

Tyohyvinvointiin ja tyokykyyn on kiinnitetty edelleen erityistd huomiota. Esihenkil6ita on koulutettu edel-
leen ja kunnan yhtenaisia henkilostohallinnon kaytantoja on tyodstetty. Vastuullisen johtamisen kasikirja val-
mistui yhteistydssa esihenkildiden ja tyontekijoiden edustajien kanssa. Tiedonkulkua on merkittavasti pa-
rannettu, kunnan intranet-sivusto valmistui kesakuussa, perehdytykseen on panostettu, tehtavakuvien ja
vastuiden maarittelya on selkeytetty ja henkil6ston vaikuttamismahdollisuuksia on parannettu.

Henkiloston koulutusmahdollisuudet ovat olleet joustavia. Ammatinhallintaan liittyviin koulutuksiin voi
osallistua tarpeen mukaan esihenkilon luvalla. Koko henkilostolld on kaytettavissa lisaksi EduHousen por-
taali. Ndiden lisaksi henkildsto kouluttautuu ammattinsa vaatimusten ja uuden tiedon ja osaamisen tarpeen
mukaan. Koulutuksen kurssikustannukset olivat 49 827 euroa. Luvusta puuttuvat matkakulut seka tyonte-
kijoiden ja sijaisten palkkauskustannukset.

KOULUTUSKUSTANNUKSET VUOSINA 2020-2024.

57620
60000 48206 49827
S0000
40000

25043
30000 20213

20000 i
10000 l I

0

2020 2021 2022 2023 2024

Auran kunta




12

TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KOULUTUSKUSTANNUKSET TOIMIALOITTAIN VUOSINA 2020-2024.
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KESKIMAARAISET KOULUTUSPAIVAT TYONTEKIJAA KOHDEN TOIMIALOITTAIN VUOSINA 2020-
2024.
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Tyoterveyshuollon sopimus pdattyi vuoden lopussa Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy:n kanssa. Uusi sopi-
mus kilpailutettiin syksyn aikana. Kilpailutuksen perusteella yhteisty6 jatkuu saman toimijan kanssa. Tyo-
terveyshuollon kanssa on tehty aktiivista yhteistyota panostamalla entistd enemman ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin. Korvausluokka | on lakisadteinen, ns. ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja korvausluokka
[l on sairaanhoitoa. Vuoden 2024 talousarvioon oli varattu tyoterveyshuollon palveluihin 52 ooo euroa. Ko-
konaiskustannuksiksi muodostui 53 045 euroa, josta noin 40 prosenttia kohdistui sairaudenhoitoon. Ennalta
ehkaisevaan lakisadteiseen tyoterveyshuoltoon kului 32 687 euroa. Kustannuksia aiheutui myos tycterveys-
huollon yleismaksuista, hallinnointipalkkioista ja kustannusluokka nollan toimenpiteista.
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TYOTERVEYSHUOLLON KELA-KORVATTAVAT KUSTANNUKSET VUOSINA 2020-2024.

2021 2022

MKL1 BKL2 MYhteenss

Kunnassa on laadittu henkilosto- ja koulutussuunnitelma, jota paivitetaan parin vuoden valein. Suunnitel-
massa avataan keskeisia henkilostoon liittyvia tekijoita seka tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Kunnassa toi-
mivat tydsuojelu- ja yhteistyotoimikunnat. Henkildstojohtaminen on hajautettu eri toimintoihin esihenki-
[6ille, jotka hallitsevat johtamansa toimialueen substanssiasiat. Kunnan yhtenaisia henkilstohallinnon kay-
tantoja kehitetaan keskushallinnossa yhteistydssa esihenkildiden ja henkiloston kanssa. Henkilostolle pide-
taan tyoyksikoissa viikoittaiset tiimipalaverit, joissa henkilstd on mukana toiminnan suunnittelussa ja ke-
hittamisessa. Erillisessa henkildstoraportissa esitetdaan tarkemmin henkilostoa kuvaavia tietoja.

KUNTASEKTORIN YHTEISET TUNNUSLUVUT AURAN KUNNASTA VUOSILTA 2022 - 2024:

\ 2022 \ 2023 2024

Henkilotyovuosia 165 134 127
Henkiloston ikdrakenne, tassa: keski-ika (raportissa esitetdaan hen- 45,8 v. 46,4 v. 46,9
kilomaara viiden vuoden vilein)
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus
alkaneet palvelussuhteet 21 kpl 12 kpl 11 kpl
paattyneet palvelussuhteet 50 kpl 10 kpl 9 kpl
elakoityneita <5 kpl <5 kpl <5 kpl
organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneita <5 kpl <5 kpl <5 kpl
Sairauspoissaolot
yhteensa kalenteripaivia 3429 pv 2 818 pv 2 606 pv
kalenteripdivia / henkildtyévuosi 20,7 pv 21,0 pv 20,6 pv
sairauspoissaoloprosentti 57% 58 % 5,6 %
ei lainkaan sairauspoissaoloja, % 45,4 % 54,8 % 51,0%
Henkil6ston osaamisen kehittdminen: koulutuspaivat / vakituinen 1,7 pv 2,6 pv 2,0 pv
henkil6sto

1.2.5. Arvio riskeista ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan kannalta merkittavimpia toiminnallisia riskeja ovat tulorahoituksen riittdvyys. Rahoitusriskit nouse-
vat ldhitulevaisuudessa, mikali kunta ei saavuta talouden tasapainoa ja joutuu ottamaan jatkossa syomavel-
kaa. Kunnan lainakannasta noin kolme miljoonaa euroa on lyhytaikaista kuntatodistuslainaa. Korkoriskia
tulee arvioida etenkin tulevien investointien suunnittelussa. Maailmapoliittinen turvallisuustilanne on nous-
sut keskeiseksi huolenaiheeksi helmikuun 2022 lopulta alkaen, eika tilanteeseen ole tulossa varmuudella

muutosta.
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Pienessa organisaatiossa henkiloriskit ovat suurempia kuin isoissa organisaatioissa. Keskeisiin vastuisiin on
nimetty sijainen, jolla on jonkinlainen mahdollisuus hatatapauksessa vastata tarkeimpiin asioihin paavas-
tuullisen akillisessa poissaolossa.

Kiinteistoriskeihin on varauduttu vakuuttamisella seka kiinteistostrategialla. Viemariverkostosta ja puhdas-
vesipuolesta on laadittu selvityksia ja vesihuollon valmiussuunnitelma. Suunnitelmassa on kasitelty myos
varautumiseen liittyvat oleelliset asiat. Siirtoviemarin toiminta ja uudet verkostorakenteet ovat kunnan vas-
tuulla. Riskind on mahdollinen toimintahairi¢ siirtoviemarissd, jolloin ymparistovahingon riski on olemassa.
Tata riskia on pienennetty pumppaamoiden varavoimajdrjestelyilla ja ohipumppausmahdollisuudella. Paa-
pumppaamolle on rakennettu tasausallas, joka pystyy tasaamaan huippukuormitusta ja toimii puskurina
hdirio- ja huoltotilanteissa.

1.2.6. Ymparistotekijat

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt ilmasto-ohjelman ja seka Turun kaupunkiseudun maankayton, asumisen ja
liikenteen sopimuksen vuosille 2024-2035. Ilmasto-ohjelman padtavoitteet ovat:

- Maankayton suunnittelu ilmastotavoitteita tukevaksi

- Kunnan kiinteist6jen energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian lisadminen

- Tietoisuuden ja ymmarryksen lisédminen Aurassa ymparistoasioiden vaikutuksesta

- Auran kunta etenee ilmastotavoitteisssa kansallisten tavoitteiden mukaisesti

- Paastojen maarallinen vahentdminen vuoteen 2035 mennessa vuoden 2005 tasosta vahintaan 6o
prosenttia.

Ymparistonsuojeluasiat hoidetaan Kosken tl kunnan ymparistonsuojeluyksikdssa ja ymparistoterveyden-
huollon asiat Liedon kunnan toimintana kuntien valisen yhteistydsopimuksen perusteella.

1.3.Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntalain mukaan kunnanvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanval-
tuusto on paattanyt Auran kunnan ja konsernin sisdisen valvonnan ohjeista hallintosdannossa ja erillisessa
sisdisen valvonnan ohjeessa.

Sisaiselld valvonnalla pyritaan:

- toiminnan tuloksellisuuden ja laadun yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen

- toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen

- kirjanpidon, palkanlaskennan, maksuliikenteen ja tietojarjestelmien luotettavuuden varmistami-
seen

- varojen huolelliseen ja taloudelliseen hoitoon

- varmistamaan, etta toiminnassa noudatetaan lakeja, sdanndksid ja muita ohjeita

- erehdysten, virheiden ja vaarinkdytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen.

Sisdista valvontaa suoritetaan jokaisessa tydyksikossa tilivelvollisen virkamiehen seka tydntekijoiden toi-
mesta. Esimies valvoo, etta kunnan ohjeistuksia ja sopimuksia noudatetaan. Samoin esimiehen vastuulla
ovat kunnan kassapisteet, joita hoidetaan annettujen ohjeiden mukaisesti. Toimialoilla tehtyja sopimuksia
valvotaan sekad esimiesten etta tyontekijoiden toimesta. Valvonnan haasteena on viranhaltijoiden ja tyon-
tekijoiden erittdin laajat tehtavakuvat sekd henkildresurssin riittavyys.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja arvioivat kunnanhallituksen selonteon ja tarkastustyonsa perusteella,
onko sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta jarjestetty ja toteutunut riittavalla laajuudella.

Auran kunta




15

TOIMINTAKERTOMUS - TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Kunnanhallitus on hyvdksynyt hankintaohjeet, tarkastussadannon, laskutus- ja perintdohjeen, tietoturvalli-
suusohjeen seka tietosuojaohjeen. Talouden ja kunnanvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden toteutumista
seurataan toimielimissa saanndllisesti. Toimialojen viranhaltijapaatokset viedaan saanndllisin valiajoin toi-
mielimiin, jolloin toimielin arvioi paatoksen lainmukaisuutta ja paattaa kaytetdadnkd paatdksiin otto-oi-
keutta. Viranhaltijapaatokset julkaistaan kunnan internet-sivulla.

Sopimustenhallinta on noussut jokaisella toimialalla merkittavaksi osaamisalueeksi, silla kunnan palveluista
yha suurempi osa tuotetaan ostopalvelulla. Kunnan varautumissuunnitelmassa tilivelvolliset virkamiehet on
ohjeistettu huomioimaan poikkeusolot osana jokaista sopimusta, jolla tuotetaan kunnan asukkaille tai or-
ganisaatiolle merkittavaa palvelua.

Tekniselld toimialalla urakoitsijoiden asettamista vakuuksista ja niiden vapauttamisesta on tehty viranhalti-
japaatokset. Vakuuksia seka takuun ja takuuaikojen toteutumista seurataan takuuajan vali- ja lopputarkas-
tuksissa. Naista tarkastuksista laaditaan erilliset poytakirjat. Kilpailutetuista urakoista on tehty urakkasopi-
mukset ja tilaajavastuulain mukaiset selvitykset on pyydetty tassa yhteydessa. Urakkasopimusten toteutu-
mista seurataan saanndllisilla tydmaakokouksilla tai palavereilla seka urakan valmistumisen jalkeen takuu-
aikaisilla tarkastuksilla. Naista kokouksista laaditaan muistio, jonka osapuolet hyvaksyvat.

1.4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kunnan toimintatuotot toteutuivat hieman yli talousarvion, kokonaistuotot olivat 2 642 697 euroa. Toimin-
takulut alittivat talousarvion 341 448 eurolla. Kulut yhteensa olivat -13 054 530 euroa. Kunnan lainamaara
nousi miljoonalla eurolla. Pitkia lainoja oli tilikauden lopussa 4 555 556 euroa ja lyhytta lainaa 4 444 444,
yhteensa yhdeksan miljoonaa euroa. Korkomenot olivat —175 787 euroa. Korkokulujen nousu johtuu korko-
jen noususta.

Tuloveroja kertyi 7 387 383 euroa. Yhteisdveroa kertyi vain 497 963 euroa, kun edellisena vuonna kertyma
oli 630 306 euroa. Kiinteistoveron osuus oli 936 024 euroa. Verotulojen kertyma kokonaisuutena oli 8 821
370 euroa kun se edellisend vuonna oli 8 gos 641 euroa.

VEROTULOJEN KEHITYS VUOSINA 2020 - 2024.

Verotulojen kehitys 2020 - 2024, 1 000 €
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KUNNAN VEROTILITYKSET KUUKAUSITTAIN VUONNA 2024

Kuukausi \ Kunnallisvero Yhteisﬁvero\ Kiinteistovero Yhteensa
Tammikuu 724791 € 64 053 € 10275 € 799119 €
Helmikuu 677 275 € 103 608 € 30134 € 811017 €
Maaliskuu 594 470 € 35466 € 6442 € 636379 €
Huhtikuu 628 338 € 36963 € 3006 € 668 307 €
Toukokuu 664 338 € 34813 € 2854 € 702 005 €
Kesakuu 632 780 € 30972 € 7657 € 671409 €
Heindkuu 649 334 € 38635 € 255973 € 943942 €
Elokuu 457 404 € 27377 € 151719¢€ 636 500 €
Syyskuu 404 091 € 28048 € 282 168 € 714307 €
Lokakuu 535243 € 34671€ 135135 € 705 049 €
Marraskuu 688 551 € 34025 € 14370 € 736946 €
Joulukuu 730767 € 29333 € 36291 € 796 390 €
Yhteensd 7387383 € 497963 € 936 024 € 8821370€

Valtionosuuksien kertyma oli 2 068 738 euroa kun se edellisena vuonna oli 3 092 986 euroa. Verotulojen pe-
rusteella maksettava valtionosuuksien tasaus oli 1 578 061 euroa. Peruspalvelujen valtionosuus oli vain 821
052 euroa kun viime tilikaudella kyseista valtionosuutta maksettiin 1 530 546 euroa. Kunta sai verotulojen
menetyksen kompensaatiota 635 350 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus oli —965 725 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui —697 270,39 euroa, joka kirjataan alifylijaamatilille. Poistokirjauksiin vai-
kutti vuonna 2015 ostetun teollisuushallin poistojen virheen korjaus; hallia ei ollut lainkaan poistettu, joten
siitd koitui yhteensa 200 ooo euron poistokirjaukset. Aiemmat vuodet kirjattiin kunnan omasta pdaomasta
ylijaamatililta ja viime vuosi normaalisti. Kunnan lainasalkku nousi yhdeksaan miljoonaan euroon. Lainoista
noin puolet on lyhyttd kuntatodistuslainaa.
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KUVIO. KUNNAN VALTIONOSUUDET VUOSINA 2020 — 2024, 1 000 €.
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® Harkinnanvarainen valtionosuus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Tuloslaskelman valituloksena ilmoitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Mikali vuosikate on vahintaan poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava normaalilla in-
vestointitasolla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 2643 2 645
Toimintakulut -13 055 -13 142
Toimintakate -10412 -10 497
Verotulot 8821 8906
Valtionosuudet 2 069 3093
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 52 31
Korkokulut -176 -128
Muut rahoituskulut -1 -2
Vuosikate 353 1403
Poistot ja arvonalentumiset -1050 -924
Satunnaiset tuotot 0 82
Tilikauden tulos -697 560
Tilinpaatossiirrot 0 34
Tilikauden yli-/alijaama -697 594

Tilikaudella 2024 toimintakate oli —10 411 833 euroa. Verotulot ja valtionosuudet olivat yhteensd 10 890 108
euroa. Ero vuoteen 2023 oli—1 108 519 euroa. Vuosikate oli 352 999 euroa poistojen ollessa —1 050 269 euroa.
Investointimenot olivat -952 391 euroa.
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Taseeseen syntyi alijadmaa -697 270,39 euroa. Talouden tasapainotusohjelman toivotaan purevan tehok-
kaammin seuraavan tilikauden aikana. Kuntatalous tulee edelleen kiristymaan etenkin muutaman seuraa-
vana vuonna.

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot/toimintakulut 20,2 % 20,1%
Vuosikate/poistot 33,6 % 151,8%
Vuosikate, euroa/asukas 89 354
Asukasluku 3965 3961

Auran kunnan toiminnan kuluista saadaan katettua 20,2 prosenttia myynti- ja maksutuotoilla seka muilla
tuotoilla.

Vuosikate prosentteina poistoista kertoo tulorahoituksen riittavyydesta. Mikali tunnusluvun arvo on yli 100,
tulorahoitus on riittava. Vuosikate asukasta kohden laskettuna vaihtelee kunnittain ja kuntakohtainen ta-
voitearvo maaraytyy jakamalla keskimaarainen investointitaso asukasmaaralla. Aurassa vuonna 2023 tavoi-
tetaso oli 274,8 euroa ja vuonna 2024 302,3 euroa.

1.4.1. Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan,

oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 353 1403
Satunnaiset erat 0 82
Tulorahoituksen korjauserat -63 -94
Toiminnan rahavirta yhteensa 290 1391
Investointien rahavirta
Investointimenot -952 -2023
Rahoitusosuudet investointimenoihin 55 38
Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot 169 830
Investointien rahavirta yhteensa -729 -1154
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -439 236

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1 000 -1119
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 500
Lainakannan muutokset yhteensa 1000 -619
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. -40 -95
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 213 -45
Korottomien velkojen muutos -97 -1486
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 77 -1626
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1077 -2245
Rahavarojen muutos 638 -2.009
Rahavarat jakson alussa 245 2254
Rahavarat jakson lopussa 883 245

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 4047 154 4169 838
Investointien tulorahoitus, % 39,3% 70,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,41 1,36
Kassan riittavyys, pv 21,2 54
Asukasluku 3965 3961

Rahoituslaskelman tunnusluvut kertovat kunnan rahan lahteet ja rahan kayton.

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, joka ilmaisee paljonko rahavirrasta jaa lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivisena luku ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan lainanhoitokyvysta. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli 2, tyy-
dyttava kun tunnusluku on 1 — 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo on alle 1. Kassan riittdvyys paivina kuvaa
kunnan maksuvalmiutta.

Investointien tulorahoitus% = 100 * vuosikate / investointien omahankintameno
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Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainan lyhennykset).
Tunnusluvussa huomioidaan kunnan kaikki lainat. Tulorahoitus on riittava, jos tunnusluvun arvo on yli 1,
muutoin kunta joutuu ottamaan lisaa lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * rahavarat 31.12. [ kassasta maksut tilikaudella

Rahoituksen tunnusluvut kertovat kunnan tulorahoituksen niukkuudesta. Kunnan talouden hoidossa tulee
edelleen kiinnittaa huomiota tulorahoituksen riittavyyteen ja positiivisen tulokseen.

1.5.Rahoitusasema ja sen muutokset

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

(1 000 euroa) 2024 2023
VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 20 0
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 67 45
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 86 46
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 3179 3608
2. Rakennukset 9036 8853
3. Kiinteéat rakenteet ja laitteet 4002 4196
4. Koneet ja kalusto 278 257
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 16 494 16 914
11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 614 673
111 Sijoitukset yhteensa 614 673
A Pysyvit vastaavat yhteensa 17 194 17 633
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 114 117
B Toimeksiantojen varat yhteensa 114 117

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

3. Valmiit tuotteet 1 1
| Vaihto-omaisuus yhteensa 1 1
Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 552 690

3. Muut saamiset 246 277

4. Siirtosaamiset 66 112

Il Saamiset yhteensa 865 1078
IV Rahat ja pankkisaamiset 883 245
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1749 1325
VASTAAVAA YHTEENSA 19 057 19 075
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa)
VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspadaoma 3855 3855
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4442 4028
V Tilikauden yli-/alijaama -697 594
A Oma padoma yhteensa 7 600 8477
D Toimeksiantojen padomat
1. Valtion toimeksiantojen pddomat 18 41
2. Lahjoitusrahastojen padomat 114 117
3. Muut toimeksiantojen padomat 136 152
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 267 311

E Vieras paaoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4556 4000
Korottomat
Il Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat 3000 3000
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1444 1000
Korottomat
5. Saadut ennakot 11 42
6. Ostovelat 841 830
7. Muut velat 214 141
8. Siirtovelat 1124 1274
E Vieras padoma yhteensa 11 190 10 287
VASTATTAVAA YHTEENSA 19 057 19 075

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 39,9% 44,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 82,6 % 70,0 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 3745 4622
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 944 1167
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9 000 8000
Lainakanta 31.12., €/asukas 2270 2 020
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 15 642 15 160
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 3945 3828
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasmaara 3965 3961

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste prosentteina (100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) [ (koko paa-
oma-saadut ennakot) mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalld téhtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden kes-
kimaaraista 7o prosentin omavaraisuutta, 50 prosenttia tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina (100 * (vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttotulot) kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaan-
tuneisuus on kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska kayttéomaisuuden ik3,
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kayttéomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantu-
neisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat). Kunnan lai-
nakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma —(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut. Kunnan tunnuslukuun tuli merkittdva muutos uuden kunnanviraston 30 vuoden vuokraso-
pimuksesta johtuen.

1.6.Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja kokonaismenokasitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan, investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahanlahteet ja kayton.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT (1 000 euroa) MENOT (1 000 euroa)

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2643 Toimintakulut 13 055
Verotulot 8821 Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 2 069 Korkokulut 176
Korkotuotot 0 Muut rahoituskulut 1
Muut rahoitustuotot 52 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -64 Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) 0
Investoinnit Pysyvien vastaavien hydd. luovutustap- -1
piot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 55 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 169 Investointimenot 952
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paddaoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 15 744 Kokonaismenot yhteensa 15183
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =15 744 - 15 183 =561
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 638 - 77 =561

1.7.Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kahden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa taloudel-
lista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kanssa
on maaradamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisodssa (tytaryhteiso).

Kuntalakiin on otettu saannokset kuntakonsernista. Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatos. Konserni-
tilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.
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Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen tasein ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma saadaan jattaa laatimatta, jos seka paattyneelta tili-
kaudelta ettd sitd valittomasti edeltdneelta tilikaudelta tytaryhteisdjen yhteenlaskettu liikevaihto tai sita
vastaava tuotto on alle 200 0oo euroa. Konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma on kuitenkin
aina laadittava, jos seka paattyneelta tilikaudelta ettd sita valittomasti edeltdneelta tilikaudelta tytaryhtei-
sOjen taseiden yhteenlaskettu arvo on ylittanyt yhden kolmasosan kuntakonsernin paattynytta tilikautta
edeltaneen tilikauden tasearvosta.

Auran kunta muodostaa kuntalain ja kirjanpitolain sddanndsten mukaisen kuntakonsernin. Luettelo yhtei-
sOista paivitetaan talousarvon ja tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa vuosittain. Konserniohjeessa ohjeis-
tetaan muun muassa kunnan omistajapolitiikkaa, kunnan toimielinten toimivallanjakoa, konserniraportoin-
tia, keskitettyja konsernitoimintoja, kuntakonsernin tarkastusta ja valvontaa, tytaryhteisdjen neuvottelu-
velvoitteita ja kunnan edustajien ohjeistamista seka konsernia koskevista asioista tiedottamista.

AURAN KUNNAN KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Emoyhteis6 ]Auran kunta ] Omistusosuus
Tytaryhteisot Kiinteistd Oy Horsmanhaka 54,25 %
Kiint.oy Auran Vuokra-Asunnot 100,00 %
Kuntayhtymat Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 2,26 %
Varsinais-Suomen Liitto 0,63 %
Osakkuusyhteisot |As.oy Halavanpuisto 30,77 %
As.oy Hannunportti 22,86 %
Kiint.oy Auran Tuulenpuisto 26,43 %

1.8.Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisdltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpadkseen on tehty seuraavan taulukon mukaisesti, yhdisteltyja on kuusi ja yhdistele-
mattomia yksi. Asunto Oy Hannunportista ei saatu tilinpaatostietoja.
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YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVISTA YHTEISOISTA

| Yhdistelty kpl | Ei yhdistelty kpl

Tytédryhteisot
Yhtiot
Kiinteist®- ja asunto-oy:t
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Yhteisyhteisot
YHTEENSA

N ONNOOO O ON
= O r OO0 0O OO0

KONSERNIN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JATOTEUMA
Kiinteistoosakeyhti6ita koskevat toi- Tavoitetaso/seuranta Tilinpaatoksen toteutuma

minnalliset ja taloudelliset tavoitteet Mittari/tunnusluku

Yhtididen kaikki kulut katetaan vuokratu- |Tilinpdatos ylijagdmainen  |Yhtididen tilinpaatokset 10,25 € ja 3,23 €.
loilla
Peruskorjauksen toteuttaminen kustan- |Kustannukset saadaan ka- |Pienet remontit on katettu vuosittain vuokra-
nustehokkaasti ja laadukkaasti tettua vuokratuloilla tuotoilla, lainat on maksettu vuokratuotoilla pi-
demman ajan kuluessa.

1.9.Konsernin toiminnan ohjaus

Auran kunnan hallintosaantoon sisaltyvaa konserniohjetta noudatetaan tytaryhteisossa, jollei niita koske-
vassa lainsadadanndssa tai yhtiojarjestyksesta muuta johdu. Kuntakonserniin kuuluvan yhteisén on ennen
omaa padtoksentekoaan selvitettava konsernijohdon kannanotto asiaan silloin, kun paatettava asia merkit-
tavasti vaikuttaa yhteison tai kunnan toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konserniohjeen, maarittad konsernin tavoitteet ja hyvaksyy konsernitilinpaatok-
sen seka nimeaa kunnan edustajat kuntayhtymien valtuustoihin tai yhtymakokouksiin. Kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja muodostavat konsernijohdon. Kunnanhallitus nimeda kunnan edustajat tytar- ja osakkuus-
yhteisojen yhtiokokouksiin.

Kunnan edustajilta edellytetaan konserniyhtidissa tehtavaan soveltuvaa osaamista. Hallitus antaa ohjeet
kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, seuraa kuntakonserniin kuu-
luvien yhteisdjen toiminnan ja valvonnan jarjestamista sekd ohjeiden noudattamista ja tekee tarvittaessa
kehittamis- ja toimenpide-ehdotuksia.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta kunnan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Tytdryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteison edun mukaisesti. Lopullinen paatosvalta ja vas-
tuu erillisista kannanottoa koskevassa asiassa, on aina yhteison omalla paatoksentekoelimelld, vaikka kon-
sernijohdon kannanotto paatettdavaan asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.

1.10. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntakonserniin kuuluu hyvin vahan muuta kuin kunnan vuokrataloyhtiot. Kuntayhtymien omistusosuudet
ovat 0,63 ja 2,26 prosenttia, joten niiden toimintaa ei voida Auran kunnasta ohjailla. Taloyhtiot pysyivat
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taloudellisessa tasapainossa. Kaikki remontit voitiin kattaa vuokratuloilla. Vuokrausaste on ollut koko vuo-
den korkea.

1.11. Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintakertomuksessa on esitettdva arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta erityisesti talouden na-
kokulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin sellaiset seikat, joiden perusteella arvioidaan tulevaisuudenna-
kymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta. Kuntakonserniin on tulossa muutoksia ainakin sote-lain-
sdadanndn perusteella tapahtuvan sote-kiinteistdjen yhtidittamisen kautta. Kuluvana vuonna valmistellaan
my®ds yhteista ruoka- ja puhtauspalveluyhtiota Poytyan kunnan kanssa.

1.12. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot:

- miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja

- miten konsernivalvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittaa voimassa olevalla talous-
suunnittelukaudella.

Kunnan omistamien kiinteistoyhtididen tilintarkastuksen suorittaa sama tilintarkastaja kuin kunnan tarkas-
tuksen. Kiinteistoyhtididen hallituksessa ja vuosikokouksissa ovat lasna kunnanhallituksen nimeamat kun-
nan edustajat. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnan-
johtaja. Konsernijohto voi kdyttaa konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa.

1.12.1.Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 3150 3715
Toimintakulut -13 822 -14 438
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 0 0
Toimintakate -10672 -10723
Verotulot 8821 8906
Valtionosuudet 2 548 3575
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 5

Muut rahoitustuotot 57 32

Korkokulut -177 -129

Muut rahoituskulut -13 -18
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -130 -110
Vuosikate 567 1647
Poistot ja arvonalentumiset -1149 -1016
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 86
Satunnaiset erat yht. 0 86
Tilikauden tulos -582 717
Tilinpaatossiirrot -94 -94
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -17 -21
Vahemmistdosuudet -33 -43
Tilikauden yli-/alijaama -726 558
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KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut 22,8% 25,7 %
Vuosikate/poistot 49,3 % 162,1%
Asukasluku 3965 3961
Vuosikate, euroa/asukas 143 416

Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista ilmoittaa konsernin toiminnan rahoituksen osuuden, joka ka-
tetaan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosikate on siita

vdhennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * vuosikate / (suunnitelman mukaiset poistot + arvon alentumiset). Kun
tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Tama patee vain, jos pois-

tot ja arvon alentumiset vastaavat vuotuista poistotasoa.
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1.12.2.Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 567 1647
Satunnaiset erat 0 86
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -64 -94
Toiminnan rahavirta yhteensa 503 1639
Investointien rahavirta
Investointimenot -1085 -1333
Rahoitusosuudet investointimenoihin 55 38
Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot 169 567
Investointien rahavirta yhteensa -861 -728
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -358 911

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 -1
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 -1
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1 086 -1211

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 431
Lainakannan muutokset yhteensa 911 -780
Oman padoman muutokset 0 -291
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut. -39 -96

Vaihto-omaisuuden muutos -3 0

Saamisten muutos 236 45

Korottomien velkojen muutos -109 -1943
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 84 -1994

Rahoituksen rahavirta yhteensa 995 -3 065
Rahavarojen muutos 638 -2154
Rahavarat jakson alussa 602 3311
Rahavarat jakson lopussa 1240 1157

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 4013781 4492170
Investointien tulorahoitus, % 55 % 127 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,56 1,51
Kassan riittavyys, pv 34 25

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd on itsessaan tunnusluku, joka ilmaisee sen, kuinka paljon ra-
havirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaiseen sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ot-
tamalla lisaa lainaa. Taulukon luvuissa on laskettu kertyma yhteensa viidelta vuodelta.

Investointien tulorahoitus (100 * vuosikate / investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkei-
den myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
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Lainanhoitokate (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo konsernin tulorahoituk-
senriittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman
kuin 20 prosenttia on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa las-
kennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla. Tulorahoi-
tus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisaa lainaa, realisoimaan konserniyhtidon omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Kassan riittdvyys pdivind (365pv * rahavarat 31.12. [ kassasta maksut tilikaudella) ilmaisee, monenko paiva
maksut voidaan suorittaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit, rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan konsernin tulos- ja rahoituslaskelmasta seuraavista osioista: toi-
mintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointimenot, antolainasaamisten lisaykset ja pitkaaikais-
ten lainojen vahennykset.
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1.12.3.Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE - VASTAAVAA

(1 000 euroa) 2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 28 2
Muut pitkdvaikutteiset menot 67 53
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 94 56
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3340 3770
Rakennukset 10618 10 398
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4062 4249
Koneet ja kalusto 308 286
Muut aineelliset hyodykkeet 6 6
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3 14
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 18 337 18 722
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 0 593
Osakkeet ja osuudet 192 -7
Muut saamiset 1 1
Sijoitukset yhteensa 193 588
Pysyviat vastaavat yhteensa 18 625 19 366
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 31 38
Lahjoitusrahastojen varat 114 119
Muut toimeksiantojen varat 62 84
Toimeksiantojen varat yhteensa 207 241

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 0 2
Keskeneraiset tuotteet 0 6
Valmiit tuotteet 1 1
Muu vaihto-omaisuus 11 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 13 9
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 564 799
Muut saamiset 296 296
Siirtosaamiset 78 121
Saamiset yhteensa 940 1216
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 248 248
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 146 132
Rahoitusarvopaperit yhteensa 395 381
Rahat ja pankkisaamiset 1093 776
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2440 2382
VASTAAVAA YHTEENSA 21272 21989
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa)
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 3872 3855
Muut omat rahastot 10 10
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5313 5564
Tilikauden yli-/alijaama -726 558
Oma padoma yhteensa 8 468 9 987
Vahemmistéosuudet 535 502
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero -3 -42
Vapaaehtoiset varaukset 18 34
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 15 -8
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen pddomat 49 79
Lahjoitusrahastojen padomat 121 125
Muut toimeksiantojen pddomat 196 236
Toimeksiantojen padomat yhteensa 367 440

Vieras pddoma
Pitkdaikainen

Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4757 5261
Lainat julkisyhteisoilta 0 27
Korottomat
Saadut ennakot 0 1
Laskennalliset verovelat 0 247
Lyhytaikainen
Korolliset
Joukkovelkakirjalainat 3000 3000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1519 77
Lainat julkisyhteisoilta 0 13
Lainat muilta luotonantajilta 14 0
Korottomat
Saadut ennakot 26 54
Ostovelat 872 870
Muut velat 252 191
Siirtovelat 1447 1326
Vieras pddoma yhteensa 11 887 11 068
VASTATTAVAA YHTEENSA 21272 21989

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 42,4 % 47,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81,7 % 68,0 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 4587 6122
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 1157 1546
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 9290 8378
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2343 2115
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 19933 19570
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5027 4941
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
Asukasmaara 3965 3961

Omavaraisuusaste prosentteina (100 * (oma padoma + vahemmistoosuus + konsernireservi + poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma — saadut ennakot) mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman
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sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan
pitdd 5o prosenttia ylittavaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste kuntakonsernissa merkitsee suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina (100 * (vieras padoma — saadut ennakot) / kdyttotulot) kertoo,
kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat). Ko-
rollinen vieras padoma.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot +Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

1.13. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Tilinpaatoksen mukaan vuoden 2024 tulos on alijagamainen -697 270,39 euroa. Kunnanhallitus esittaa
kunnanvaltuustolle, etta tilikauden tulos siirretaan taseeseen omaan padomaan tilikauden yli/alijagama -ti-
lille.

Talouden tasapainotusohjelman toteuttaminen jatkuu tilikauden 2026 loppuun asti.
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2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1.Keskusvaalilautakunta

TILIVELVOLLINEN
hallintojohtaja

TOIMINTA- JAPALVELUAJATUS

Keskusvaalilautakunnan asettaminen ja tehtavat tulevat suoraan vaalilaista. Lautakunnan tehtavana ovat
niin valtiollisten kuin kunnallisten vaalien jarjestamiseen liittyvat valmistelu- ja tdytantéonpanotehtavat.
Vaalilain mukaan keskusvaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henkilokunnan.

Suunnitelmavuodet 20242026

Tilikaudella jarjestettiin presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Alue- ja kuntavaalit jarjestetaan vuonna
2025. Lautakunnan tavoitteen mukaan kaikki vaalit saadaan toimitettua virheettomasti luomalla samalla
positiivista kuntakuvaa aanestdjille

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Seka ennakkoaanestys etta varsinaisen vaalipdivan toimitus on siirretty uudelle kunnantalolle. Jarjestely on
helpottanut vaalien kaytannon jarjestelyitd, jotka hoidetaan hallintotoimistosta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilikaudella jarjestettiin presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Vaalit toimitettiin virheettomasti. Kes-
kusvaalilautakunnan sihteerina toimii Juho Karisaari.

VAALIT (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 7210 17 600 0 17 600 21732 123,5% 4132
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 65 - 65
Toimintatuotot yht. 7 210 17 600 0 17 600 21797 123,8% 4197
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 975 -15910 0 -15910 -24050 151,2% -8 140
Palvelujen ostot -1935 -3750 0 -3750 -1961 523% 1789
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1602 -1 050 0 -1 050 -994 94,6 % 56
Toimintakulut yht. -14 512 -20710 0 -20710 -27 005 130,4% -6 295
Toimintakate -7 302 -3110 0 -3110 -5208 167,4% -2.098
Yhteensa -7 302 -3110 0 -3110 -5208 167,4% -2 098
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -2 -1 0 -1 -1 167,3% -1
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2.2.Tarkastuslautakunta
2.2.1. Tarkastustoimi

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Kunnan omaehtoisesta ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilin-
tarkastaja.

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestamisesta seka arvioinnista, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon
ja tilinpaatoksen.

Kunnanvaltuusto on tammikuussa 2019 valinnut JHTT-tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n vuosien
2019—2024 hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Tarkastutoiminnan lisdksi lautakunnan jasenet osallistuvat tarkastuslautakunnalle suunnatuille koulutus-
paiville seka kunnan sisaiseen koulutukseen.Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut hallintotoimiston
palkkasihteeri.

Tarkastuslautakunta on laatinut tyonsa perustaksi ohjeellisen arviointisuunnitelman. Tilintarkastaja on esit-
tanyt tarkastuslautakunnalle tiedoksi toimikautta koskevan tarkastussuunnitelman ja tilikautta koskevan

tyoohjelman.

VUOSITAVOITTEET
Tavoite HMittari ]Tavoitetaso \Toteuma
Kunnan hallinnon ja talou- |Suoritetaan asiakaslahtoi- Toteutunut

den valvonta jarjestetdaan
siten, ettd kunnan oma si-
sdinen valvonta seka tar-
kastuslautakunnan etta
JHT —tilintarkastajan suo-
rittama ulkoinen valvonta
muodostavat kattavan val-
vontajdrjestelman, jotta
voidaan suorittaa valtuus-
ton asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisen
arviointi organisaation kai-
killa tasoilla

nen, tuloksellinen hallin-
non ja talouden tarkastus
kunnassa. Kunta asettaa
organisaationa konkreetti-
set toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ja orga-
nisaation kaikilla tasoilla
suoritetaan omaehtoista
itsearviointia ja sen perus-
teella tehddan kokonais-
analyysi siitd, miten toi-
minta on vastannut asetet-
tuja tavoitteita ja tuleeko
tavoitteita ja toimintapro-
sesseja muuttaa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta on pitanyt tilikaudella nelja kokousta.

Lautakunnan kokoonpano: Jarkko Granat (pj.), Ritva Vainio (vpj.), Ismo Litva, Krista Kankare, Paivi Ryosa
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TARKASTUSTOIMI (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -6 405 -6 301 0 -6 301 -5487 87,1% 814

Palvelujen ostot -9532 -9930 0 -9930 -11476 1156 % -1546

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 -20 0 -20 -34 169,2% -14

Muut toimintakulut -23 0 0 0 -34 - -34
Toimintakulut yht. -15976 -16 251 0 -16 251 -17031 104,8% -780
Toimintakate -15976 -16 251 0 -16 251 -17031 104,8% -780
Yhteensa -15 976 -16 251 0 -16 251 -17 031 104,8% -780
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -4 -4 0 -4 -4 104,7% 0

Auran kunta
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2.3.Kunnanhallitus

2.3.1. Toimielin yhteensa

TILIVELVOLLINEN

kunnanjohtaja

TOIMINTA- JAPALVELUAJATUS

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuuston lisdksi kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Keskushallinnon
alla toimivat kunnanvaltuusto ja -hallitus. Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastra-
tegian mukaisesti. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kun-
nanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Keskeisimmat tehtavat ovat
kunnan elinvoimaisuuden kehittaminen ja toimintakyvyn yllapitaminen.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya hyvinvointialueelle kunnan suurimmaksi toimialaksi jaa sivistyspal-
velut. Kunnan taloudessa ja toiminnassa tapahtuu merkittavia muutoksia, toiminnan sopeuttaminen uusiin
resursseihin ja uusiin tehtaviin on haaste, johon talousarviovuoden aikana vastataan. Pienten kuntien on
tiivistettava yhteistyota elinvoimansa ja resurssien turvaamiseksi.

KUNNANHALLITUS (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 101372 37 050 0 37 050 59194 159,8% 22 144
Tuet ja avustukset 5483 25 000 0 25 000 37947 151,8% 12 947
Vuokratuotot 7 810 440 0 440 1563 355,3% 1123
Muut toimintatuotot 809 0 0 0 27 838 - 27 838
Toimintatuotot yht. 115 475 62 490 0 62 490 126543 202,5% 64 053
Toimintakulut
Henkilostokulut -684 575 -709 438 3000 -706 438 -668131 94,6 % 38307
Palvelujen ostot -581 419 -586 130 -3 000 -589 130 -542533 92,1% 46 597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 096 -11 900 0 -11 900 -18621 156,5% -6 721
Avustukset -182 185 -180 000 0 -180 000 -175170 97,3 % 4830
Vuokrakulut -34 468 -1200 0 -1200 -761 63,4% 439
Muut toimintakulut -44 063 -23100 0 -23100 -20819 90,1% 2281
Toimintakulut yht. -1 548 806 -1511768 0 -1511768 -1426035 94,3% 85733
Toimintakate -1433331 -1449 278 0 -1449 278 -1299492 89,7% 149 786
Rahoitustuotot ja -kulut -98 541 -149 000 0 -149 000 -125276 84,1% 23724
Poistot ja arvonalentumiset -12 000 -6 090 0 -6 090 -6 099 100,1% -9
Yhteensa -1543 872 -1604 368 0 -1604 368 -1430867 89,2% 173501
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -390 -405 0 -405 -361 89,1% 44
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2.3.2. Keskushallinto
TILIVELVOLLINEN

Kunnanjohtaja

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Keskushallinnon tehtavana on vaikuttaa kuntayhdyskuntaan kunnan jasenten edut ja tahtotila huomioon
ottaen seka ohjata ja johtaa kuntaorganisaatiota ja sen toimintaa, vastata kunnan strategisesta suunnitte-
lusta ja kunnan elinvoimaisuudesta.

Tehtdva sisaltaa seuraavat alemmat vastuuyksikot: kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus. Lisdksi tehtavan alle
kuuluvat osallistuvan budjetoinnin ja I0ytdeldinhoidon kustannuspaikat. Tehtavan palveluksessa olevan
henkilokunnan maara on yksi; kunnanjohtajan palkkauskustannukset sisaltyvat voimassa olevan talousar-
viorakenteen mukaisesti tehtdvaalueeseen ja vastuuyksikkdon kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja val-
tuuston kokouspalkkiot ja muut kustannukset sisaltyvat yksikk6on. Kunnan elinvoimaisuuden, hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen seka TE-palvelut ovat kunnanhallituksen vastuulla.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Kuntakentan murroksessa kuntien rahoituspohja on muuttunut. Sote-uudistuksen ja toisen asteen koulu-
tusuudistuksen jalkeen kuntien on sopeutettava toimintansa ja rahoituksensa myos TE-palveluihin, joita
valtio ei taysimaaraisesti kunnille rahoita. Toiminnan sopeuttaminen erilaisin keinoin niukkeneviin resurs-
seihin oikealla tavalla on elinvoimaisen kunnan tulevaisuuskysymys.

VUOSITAVOITTEET
Tavoite HMittari ]Tavoitetaso \Toteuma
Uuden strategian lapivienti | Lapivientisuunnitelman Toteutuneita toimenpi- yli 5 toimenpidetta
toimenpiteiden toteutumi- |teita 5 kpl
nen
Kuntalaisten osallistami-  |Adnestysaktiivisuus osallis- Vahintdan 100 kuntalaista |A&nid annettiin 126.
nen tuvassa budjetoinnissa danestaa osallistavan bud-
jetoinnin kohdetta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Osallistuvan budjetoinnin ensimmainen vaihe saatiin valmisteluun. Yhteistyo6ta on lisatty auranmaan kun-
tien kesken erilaisissa aisoissa. Kunnan ruoka- ja puhtauspalveluiden jarjestamista alettiin selvittda yhdessa
Poytyan kunnan kanssa. Strategian mukaisista toimenpiteista on toteutunut useat kohdat: aktiivinen edun-
valvontatyo paikallisesti ja valtakunnallisesti, viestinnan kehittyminen ja vuorovaikutuksen lisaéaminen hen-
kiloston uuden intran myota, yhteisty6ta yli kuntarajojen on lisatty ja tiiivistetty, perehdytykseen on panos-
tettu, maan hankinnalla turvattiin kuntalaisten virkistys- ja harrastusmahdollisuuksia, yritysvaikutusten ar-
viointiprosessi on aktiivisessa kaytossa ja palautekyselyita on tehty enemman kuin ennen.

Auran kunta
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KESKUSHALLINTO (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 54741 0 0 0 21072 - 21072
Tuet ja avustukset 476 0 0 0 512 - 512
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 27 653 - 27 653
Toimintatuotot yht. 55217 0 0 0 49 236 - 49 236
Toimintakulut
Henkil6stokulut -161 594 -164 066 0 -164 066 -146 796 89,5% 17 270
Palvelujen ostot -72 501 -49 980 0 -49 980 -59531 119,1% -9 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7752 -3330 0 -3330 -2642 793% 688
Avustukset -2327 -5 000 0 -5 000 0 00% 5000
Vuokrakulut -32411 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -17 400 -400 0 -400 -4 846 - -4 446
Toimintakulut yht. -293 986 -222 776 0 -222 776 -213814 96,0% 8962
Toimintakate -238 769 -222 776 0 -222 776 -164578 73,9% 58 198
Rahoitustuotot ja -kulut -98 541 -149 000 0 -149 000 -125276 84,1% 23724
Yhteensa -337 310 -371776 0 -371776 -289854 78,0% 81922
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -85 -94 0 -94 73 77,9% 21
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2.3.3. Yleis-, talous- ja henkilostohallinto

TILIVELVOLLINEN
hallintojohtaja

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Hallintokunta suunnittelee ja toimeenpanee keskushallinnon johtamia strategiasta johdettuja kunnan ta-
louteen, henkil6stoon, tukipalveluihin ja kehittamiseen liittyvid tehtavid. Yksikon tehtdvdna on varmistaa
operatiivisella tasolla, etta kunnan kaikissa yksikdissa on toimintavalmiudet ja riittavat resurssit kuntalais-
ten palveluiden tuottamiseen.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Toimintayksikon haasteina ovat yha laajentuva osaamisen tarve. Yksikon henkilostosuunnitelman mukai-
sesti sijaistuksia on sovittu keskeisimpiin toimiston tehtaviin. Atk-ohjelmia kehitetaan ja otetaan kayttéon
uusia sahkaisia palveluita. Hallinnon prosesseja sujuvoitetaan ja tiedon kulkua parannetaan. Syksylla kilpai-
lutettiin palkkahallinnon osittainen ulkoistus ja toimijaksi valikoitui paikallinen Tilitiimi.

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja kasvava osaamisen seka tiedon tarve huomioidaan tyotehtavia
priorisoimalla ja kouluttamalla henkil6stoa riittavasti. Henkiloston tyohyvinvointiin ja jaksamiseen kiinnite-
taan yha enemman huomiota. Yhteistyo- ja tyosuojelutoimikunnan toimintaa kehitetdan kohti aidompaa
vuoropuhelua. Tavoitteena on avoin ja kannustava toimintakulttuuri kunnan kaikissa tydyksikoissa. Hallin-
non tukipalvelut tuotetaan sisdisille asiakkaille joustavasti, kustannustehokkaasti ilman katkoksia. Ulkoiset
asiakkaat saavat tarvitsemansa hallinnon palvelut sujuvasti yhden luukun periaatteella.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite
Henkildston tydhyvinvoin-
nin edistaminen

HMittari
sairauspoissaolot paivid /
tyontekija

]Tavoitetaso
<12 pv/tt

\Toteuma
21,4pv/tt

Henkildston tydhyvinvoin-
nin edistaminen

Vuosittaisen tydhyvinvoin-
tikyselyn vastausprosentin
nouseminen

nousu 3 % edellisesta vuo-
desta

vastausprosentti 58,7, laskua
8,7%

Henkil6ston tydhyvinvoin-

Auran kunnan tyopaikkaa

nousu edellisestad vuodesta

laskua 11,5 % (suosittelijoita 55,9

nin edistdminen suosittelevien tyontekijoi- |3 %

den osuus

%)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vastuullisen johtamisen kasikirja valmisteltiin yhteistydsséa esihenkildiden ja henkildston edustajien kanssa.
Kasikirja tukee esihenkil6tyota ja taten koko tydyhteison hyvinvointia. Intranet-sivusto avattiin kesdakuussa.
Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella on tehty jatkoselvityksia tyoterveyspsykologin toimesta, silla
tulokset eivat olleet parantuneet edellisesta vuodesta. Myos vastausprosentti jai edellista vuotta alhaisem-
maksi. Sairauspoissaoloihin ei paasty pureutumaan toivotulla tavalla, mutta lievd laskusuunta on oikeanlai-
nen. Henkildston hyvinvoinnin kokemukseen saattaa olla vaikutusta alkuvuonna valmistellulla talouden ta-
sapainotusohjelmalla. Koulutusmahdollisuuksia turvataan yksikdissa EduHousen yli 6000 kurssin lisaksi esi-
henkilén harkinnan mukaan muilla koulutuksilla. TyShyvinvointia on tuettu Smartum-saldolla seka tydsuh-
depolkupyodraedulla.

Auran kunta
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YLEIS-, TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 21129 22 400 0 22 400 7181 32,1% -15 219
Tuet ja avustukset 1709 25 000 0 25 000 1827 73% -23173
Muut toimintatuotot 809 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 23 647 47 400 0 47 400 9008 19,0% -38 392
Toimintakulut
Henkil6stokulut -407 242 -420 003 3000 -417 003 -395427 94,8% 21576
Palvelujen ostot -294 456 -337 350 -13 600 -350 950 -305434 87,0% 45516
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10171 -5970 0 -5970 -8857 148,4% -2 887
Avustukset -7921 -5 000 0 -5 000 -6625 132,5% -1625
Vuokrakulut -992 -1 200 0 -1 200 -656 54,6 % 544
Muut toimintakulut -24 209 -22 200 0 -22 200 -15713 70,8% 6 487
Toimintakulut yht. -744 992 -791 723 -10 600 -802 323 -732712 91,3% 69 611
Toimintakate -721 344 -744 323 -10 600 -754 923 -723704 95,9% 31219
Poistot ja arvonalentumiset -12 000 -6 090 0 -6 090 -6 099 100,1% -9
Yhteensa -733 344 -750 413 -10 600 -761 013 -729802 95,9% 31211
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -185 -189 -3 -192 -184 95,8% 8
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2.3.4. Elinkeinotoimi

TILIVELVOLLINEN

Kunnanjohtaja

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Elinvoimatoimialan tehtavaalueen toiminta-ajatus on vastata kunnan elinvoiman kehittamisesta kuntastra-
tegian tyon virtaa -padamaaran palvelulupauksia toteuttamalla. Elinvoimaohjelma ohjaa tehtdvdalueen re-
surssin kohdentamista. Keskeista on yrittajyyden toimintaedellytysten turvaaminen, vuoropuhelu yritysten
ja kunnan valilld ja tyopaikkojen yllapitaminen sekd edellytysten luominen uusien tyopaikkojen synnylle.
Tehtavaa hoitaa elinvoimajohtaja, jonka palkka kohdentuu kokonaan tahan tehtavaan. Viestintasihteerin
tyopanoksesta 8o prosenttia kohdistuu tehtavalle.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Auran kunnan elinvoimaty6ta ohjaa monialainen elinvoimatydryhmd, jonka tarkein ohjaustyodkalu on elin-
voimaohjelma. Ohjelma on osa kunnan strategiaa kunnan elinvoimaisuuden sailyttamiseksi ja kehitta-
miseksi vuosille 2023-2026. Elinvoimatyéryhman toiminnan tarkoituksena on elinvoimaohjelman toteutta-
misen lisaksi tehda esityksia ja aloitteita kunnan elinvoiman kehittamiseksi, ottaa kantaa kunnassa vireilla
oleviin, elinvoiman vastuualueeseen kuuluviin asioihin seka edistaa tiedonkulkua toimijoiden valilla. Elinvoi-
matyoryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Elinvoimajohtajan tydsuhde Auran kunnalla paattyi kesalla 2024. Elinvoimajohtajan vakanssia ei taytetty
sellaisenaan vaan tilalle perustettiin uusi maaraaikainen yrityskoordinaattorin vakanssi ajalle 1.9.2024 —
31.12.2025. Perusteluna maaraaikaisuudelle oli tilanteen vakiintumattomuus, erityisesti te-uudistuksen la-
pivienti vuoden 2025 alusta ja siirtymavaiheen mahdolliset muutostarpeet seka hyvinvointikoordinaattorin
maaraaikainen tehtava 31.12.2025 asti. Vuoden 2026 alusta on mahdollista miettia kahden koordinaattorin
tehtavan yhdistamista yhdeksi tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi.

Yrityskoordinaattorin tehtaviin sisaltyy mm. yritysneuvontaa ja yrityspalveluita, kehitys- ja yrityshankkei-
den edistamistd, elinvoimaohjelman toteuttamiseen osallistumista, elinvoimatyéryhman sihteerina ja val-
mistelijana toimimista, elinvoimatoimialan talouden seurantaa ja raportointia, te-uudistuksen valmisteluun
ja alkuvaiheen kdynnistamiseen liittyvia tehtavid, tydvoiman saatavuuteen ja oppilaitosyhteistyohon liitty-
vid tehtdvid, kv-asioiden koordinointia yhdessa hyvinvointitoimialan kanssa seka elinvoimaan liittyvan
markkinoinnin suunnittelua yhdessa viestinnan kanssa. Vakanssi taytettiin 1.9.2024 ja uudestaan 15.1.2025.

Vuoden 2025 alusta voimaanpantua te-uudistusta valmisteltiin vuonna 2024. Aura kuuluu osaksi Turun 23
kunnan tyollisyysaluetta. Turku tuottaa koko tyollisyysalueelle tietyt keskitetyt palvelut. Lahipalveluista Au-
ran kunnan te-asiakkaille vastaa Loimaan kaupunki. Ajanvarauksella Iahipalveluita on saatavilla Auraa-
mosta. Omaa resurssia lakisadteisiin te-palveluihin ei kunnassa ole, yhteyshenkil6ind Loimaan ja Turun
suuntaan toimivat yrityskoordinaattori, kunnanjohtaja ja talouden osalta hallintojohtaja. Muutoksella on
merkittava vaikutus te-palveluiden jarjestémiseen seka Auran kunnan talouteen. Vuoden 2025 talousarvi-
ossa kokonaisuus on omana vastuualueenaan.

Yritysvaikutusten arviointi toteutettiin uuden prosessin mukaisesti sen kayttéonottovuoden aikana kuusi
kertaa. Arviointi tehtiin Auranportin yritysalueen kehittdmisestd, Koivuniemen virkistysalueen vuokraami-
sesta yrittajalle, palkkahallinnon osittaisulkoistuksesta, Tieran verkkokauppahankinnasta, kunnan tiealuei-
den talvikunnossapidosta seka ruoka- ja puhtauspalveluiden jarjestamisesta.
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VUOSITAVOITTEET

Tavoite \Mittari ‘Tavoitetaso \Toteuma

Elinvoimaisuuden kehitta- |Uusien yritysten maara 40+ kpl 21 kpl (Q3), 37 kpl (Q4)
minen
Kunnan vetovoimaisuuden |Vaestokehitys positiivinen |Kasvu + 0,5 % Vakiluku 3965 (31.12.2024)
kehittdminen (vakiluku 3960, luonnollinen vaestolisays -6
31.12.2023) kokonaisnettomuutto +11>0,3 %
Positiivinen kuntakuva Positiivisten media- 2 kpl Toteutunut
osumien maara valtakun- MTV3 Kymmenen uutiset 29.11.
nan medioissa MTV3 Huomenta Suomi 30.11.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vakiluku vuoden 2024 lopussa oli 396s5.

Tilastokeskuksen mukaan uusia yrityksia Aurassa aloitti vuoden 2024 kolmen ensimmaisen vuosineljannek-
sen aikana yhteensa 21 kpl ja vastaavasti yritystoiminnan lopetti 12 yritysta. Auran yrityskanta oli kolman-
nenvuosineljanneksen lopulla 427 yritysta. Viimeisen kvartaalin tietoja ei tata kirjoitettaessa ollut saatavilla.

Auran kunta toimittaa tervetulokortin kaikille kuntaan muuttaville. Korttia vastaan saa noutaa uuden kun-
talaisen tervetulopaketin. Tervetulokortti lahetettiin 115 henkilolle. Vauvoja Auraan syntyi 31 vuonna 2024.
Pienokaisia muistettiin Uusi ihana auralainen -vauvabodylla.

Elinkeinopalvelut

Auran kunnan elinkeinopalveluiden tuottamisesta vastasi elinvoimajohtaja kesaan 2024 asti. Taman jalkeen
kokonaisvastuu elinkeinopalveluista siirtyi kunnanjohtajalle ja kdytannon tehtavia hoitamaan palkattiin yri-
tyskoordinaattori 1.9. alkaen. Vuonna 2023 toteutettu sopimus taydentavista yrityspalveluista uvusittiin Au-
ranmaan Tilitiimin kanssa ajalle 1.9.2024 — 31.12.2025. Aurassa jarjestettiin tilaisuuksia yrittdjille mm. yrit-
tajien aamukahvien muodossa. Lisaksi Aura oli aktiivisesti mukana myos alueellisessa yhteistyossa keskei-
sind yhteistyokumppaneina auralaisten yrittajien lisaksi muun muassa Poytyan kunta. Talouden nakokul-
masta elinkeinopalveluiden talousarvio toteutui maararahojen mukaisesti.

Markkinointi

Elinvoimatoimiala osallistui aktiivisesti kuntamarkkinointiin eri tavoin eri alustoilla yhdessa viestinnan
kanssa. Vuonna 2024 toteutettiin mm. monikanavainen Kaikki hyva ldhelldsi -kampanja osana Metsa-Hala-
van uuden tonttialueen markkinointia. Auranportin yritysalueen kehittamistyd ja siihen liittyva markkinointi
aloitettiin.

Eri tapahtumien kautta yllapidettiin ja edistettiin positiivista kuntakuvaa. Elinvoimatoimiala oli mukana
mm. seuraavissa tapahtumissa: Aurajoentien Loppiaisvaloajelu, Rakenna ja Sisusta -messut, Auran Markki-
nat, Maalla on mukavaa -messut, Aurinkoviikko, Auran iltatorit kesakaudella, Aurajoentien Kulttuuriralli,
Kauppojen Y0 seka Auran joulunavaus ja ajoneuvojen jouluvalokulkue.

Matkailu

Auran kunnan matkailutoiminta on hyvin pienimuotoista ja keskittyy Aurajoentien matkailutien ymparille.
Vuonna 2024 aloitettiin Varsinais-Suomen liiton AKKE-rahoituksella matkailutien yhteistyéryhmén suun-
nittelema Aurajoentien tarinat herdavat eloon -hanke. Hankeaika on 1.9.2024 —31.8.2025. Hankkeen bud-
jettion 95 000 euroa, josta 34 000 euroa on kohdennettu vuodelle 2024 ja loput 61 000 euroa vuodelle 2025.

Auran kunta
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Auran kunta toimii Aurajoentien matkailutien hallinnoijana vuoden 2025 loppuun asti. Matkailutien kehitta-
misryhman jdsenkunnat Lieto, Aura, Poytya ja Oripaa esittivat syksylla 2024 Aurajokisaation hallitukselle,
etta selvitetaan matkailutien hallinnoinnin siirtamista Aurajokisaation alle. Saation hallitus hyvaksyi ehdo-
tuksen ja asiaa valmistellaan vuoden 2025 aikana.

Kulttuuri

Kulttuuritoimen tehtavat kuuluivat elinvoimajohtajan vastuulle mutta uuden tehtdvdjaon myota niiden
koordinointi siirrettiin hyvinvointitoimialalle 1.9.2024 alkaen. Matkailun tavoin myds kulttuuritoiminta on
hyvin pienimuotoista. Kunta osallistuu erilaisten tapahtumien jarjestelyihin yhteistydkumppanina.

Aurassa jarjestetaan kulttuuritoimintaa esimerkiksi Auranmaan opiston tuottamana teatteritoimintana. Ve-
teraanien perinnetoimikunnan kautta kunta osallistuu kansallisen veteraanipdivan, kaatuneitten muistopai-
van ja itsendisyyspaivan jarjestelyihin. Yhteisollisina tiloina Auraamo ja Sisupuisto ovat monenlaisten kult-
tuuritapahtumien nayttamoita. Koskipirtin museosdatio kehittda toimintaansa yhteistydssad Sarka-museon
kanssa. Tahan yhteistyohon on kutsuttu myos kunta mukaan siten, etta kunnalla on paikka museosaation
hallituksen jasenistdssa. Seudullista matkailuyhteistyota alettiin kehittaa loppuvuodesta 2024 kdynnista-
malla yhteisen matkailuseminaarin valmistelu.

ELINKEINOTOIMI (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 25 502 14 650 0 14 650 30941 2112% 16 291
Tuet ja avustukset 3298 0 0 0 35608 - 35608
Vuokratuotot 7 810 440 0 440 1563 355,3% 1123
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 185 - 185
Toimintatuotot yht. 36610 15 090 0 15 090 68298 452,6 % 53 208
Toimintakulut
Henkil6stokulut -115739 -125 369 0 -125 369 -125909 100,4 % -540
Palvelujen ostot -132 462 -115 800 2 600 -113 200 -113559 100,3% -359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 165 -2 600 0 -2 600 -7085 272,5% -4 485
Avustukset -171937 -170 000 0 -170 000 -168545 99,1% 1455
Vuokrakulut -1065 0 0 0 -105 - -105
Muut toimintakulut -2453 -500 0 -500 -260 52,0% 240
Toimintakulut yht. -427 820 -414 269 2600 -411 669 -415 462 100,9 % -3793
Toimintakate -391 210 -399 179 2600 -396 579 -347165 87,5% 49 414
Yhteensa -391 210 -399 179 2600 -396 579 -347165 87,5% 49414
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -99 -101 1 -100 -88 87,5% 13

Auran kunta




43

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - KUNNANHALLITUS

2.3.5. Kaavoitustoimi
TILIVELVOLLINEN

Kunnanjohtaja

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Sopusuhtaisen, viihtyisan ja turvallisen yhdyskuntarakenteen luominen kaavoituksen avulla. Eri maankayt-
totarpeet sovitetaan toimivaksi kokonaisuudeksi ja kunnan yleisilme on viihtyisa. Tehtavaalue sisaltaa yleis-
kaavoituksen, asemakaavoituksen ja muun maan kayton suunnittelun.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Kunnalla on yhteistydsopimus aluearkkitehdin tydpanoksesta Poytydn kunnan kanssa. Tonttivarannon pi-
taminen riittavana ja monipuolisena luoden vaihtoehtoja eri toimintamahdollisuuksille on tarkeaa.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite HMittari ]Tavoitetaso \Toteuma

Joustava ja kustannusteho- |Kaavaprosessiin kulunut  |Pienet kaavamuutokset ja | Toteutuu, mikali kaavoista ei vali-

kas kaavojen valmistumi- |aika pienet asemakaavan osat |teta.

nen valmistuvat alle 10 kk.

Tonttivarannon riittavyys |Tonttien lukumaara Tonttivaranto vastaa vd-  |Toteutuu: teollisuustontteja 4 kpl,
hintdan viiden vuoden tar- |asuinrakennustontteja yli 40 kpl
peita.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilikauden aikana valmistui kaksi kunnan keskusta-alueen asemakaavan paivitystyota: Aurajokirannan ase-
makaavamuutos ja Asemanseudun vanhan keskustan muutettu asemakaava. Metsa-Halavan uusia asuinra-
kennustontteja paastiin myymaan jo kevaalla.

KAAVOITUSTOIMI (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -82 000 -83 000 8 000 -75 000 -64008 85,3% 10992

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 0 0 0 -38 - -38
Toimintakulut yht. -82 007 -83 000 8000 -75 000 -64046 85,4% 10954
Toimintakate -82 007 -83 000 8000 -75 000 -64046 85,4% 10954
Yhteensa -82 007 -83 000 8 000 -75 000 -64046 85,4% 10954
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -21 -21 2 -19 -16  85,3% 3

Auran kunta




44

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - SIVISTYSLAUTAKUNTA

2.4 Sivistyslautakunta

2.4.1. Toimielin yhteensa

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Tommi Pasto
Varapuheenjohtaja Niina Aarnio
Jasenet Hannu Jalava
Ismo Litva

Juhani Yli-Pohja
Paivi Rydsa

Laura Alikeskikyla
Kokouksia 7

Kasiteltyja asioita 60

SIVISTYSLAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 327 856 179 400 0 179 400 284809 158,8% 105 409
Maksutuotot 130248 156 000 0 156 000 131442 84,3% -24 558
Tuet ja avustukset 136 469 40 000 0 40 000 87606 219,0% 47 606
Vuokratuotot 2903 0 0 0 1625 - 1625
Muut toimintatuotot 4832 6 000 0 6 000 4020 67,0% -1980
Toimintatuotot yht. 602 307 381400 0 381400 509502 133,6 % 128 102
Toimintakulut
Henkil6stokulut -5200308 -5350 104 0 -5350 104 -5143541 96,1% 206 563
Palvelujen ostot -1524 430 -1569 990 0 -1 569 990 -1468971 93,6 % 101 019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -213 056 -209 170 0 -209 170 -187390 89,6 % 21780
Avustukset -1200415 -1200 000 0 -1200 000 -1170160 97,5% 29 840
Vuokrakulut -23947 -45 800 0 -45 800 -35952 785% 9 848
Muut toimintakulut -34 827 -6 500 0 -6 500 -20145 309,9% -13 645
Toimintakulut yht. -8 196 984 -8 381 564 0 -8 381 564 -8026159 95,8% 355 405
Toimintakate -7 594 677 -8 000 164 0 -8 000 164 -7516 657 94,0% 483 507
Poistot ja arvonalentumiset -11 085 -1 250 0 -1 250 -1242  99,3% 8
Yhteensa -7 605 762 -8 001 414 0 -8001 414 -7517899 94,0% 483 515
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -1920 -2020 0 -2020 -189 93,9% 124
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2.4.2. Sivistystoimen hallinto

TILIVELVOLLINEN

hyvinvointijohtaja

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Sivistyspalvelujen tehtdvana on tuottaa laadukkaita perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluita lap-
sille seka tukea kuntalaisten hyvinvointia ja tuottaa kirjastopalveluita

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Lautakunnan esittelijana toimii hyvinvointijohtaja. Tehtavatason esihenkilot valmistelevat lautakunnan
paatettavat asiat lautakunnalle. Hyvinvointijohtajan tehtaviin kuuluu myos kunnan hyvinvointitehtavan joh-
taminen ja koordinointi.

Perusopetuksen toiminta on yhden hallinnon alaista. Yhtenaiskoulun ja Kirkonkulman koulun johtamisesta
vastaavat rehtori ja apulaisrehtori. Kirjaston johtamisesta vastaa kirjastotoimenjohtaja, jonka tyopanok-
sesta myydaan sopimuksen mukaisesti 5o % Poytyan kunnalle. Varhaiskasvatuspalvelujen johtamisesta
vastaa varhaiskasvatuspaallikko. Hanen alaisuudessaan tydskentelee myos vastaava varhaiskasvatuksen-
opettaja, joka toimii esiopetuksen esihenkilona.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. (%)

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 183 0 0 0 195 - 195
Toimintatuotot yht. 183 0 0 0 195 - 195
Toimintakulut

Henkilostokulut -50 517 -48 417 0 -48 417 -49611 102,5% -1194

Palvelujen ostot -2874 -6 150 0 -6 150 -7786 126,6 % -1636

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3869 -1 000 0 -1 000 935 93,5% 65

Muut toimintakulut -69 0 0 0 -48 - -48
Toimintakulut yht. -57 329 -55 567 0 -55 567 -58379 105,1% -2812
Toimintakate -57 146 -55 567 0 -55 567 -58184 104,7 % -2617
Yhteensa -57 146 -55 567 0 -55 567 -58 184 104,7 % -2617
Asukasluku 31.12. 3961 3961 3961 3961 3965 100,1% 4
Euroa/asukas -14 -14 0 -14 -15 104,6 % -1
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2.4.3. Perusopetus
TILIVELVOLLINEN

rehtori ja apulaisrehtori

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Perusopetus luo hyvat edellytykset kasvamiselle ja oppimiselle. Kouluissa tydskennelldaan myonteisessa
tyOyhteisOssa, joka hyvaksyy erilaisuuden ja tukee tervetta itsetuntoa. Perusopetus tarjoaa oppilaille mah-
dollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamisen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Se antaa
valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I6ytdmadan omat vahvuutensa ja ra-
kentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Koulut tekevat monipuolista yhteisty6tad ymparoivan yhteis-
kunnan kanssa.

Auran perusopetuksen keskeisimmat arvot ovat: Ihmisyys, suvaitsevaisuus ja erilaisuuden hyvaksyminen,
sivistys ja tasa-arvo, tyon tekemisen ja elinympadriston arvostaminen, terveet elamantavat ja hyva itsetunto.

Auran perusopetuksen lahtokohtana on oppilaan oikeus hyvaan opetukseen ja onnistumiseen. Opetustoi-
minnassa painotetaan oppilaan yksilollisyyden huomioimista ja oppilaan hyvan itsetunnon tukemista, oppi-
laiden osallisuutta ja yhteisollisyyttd, tieto- ja viestintateknologisia valmiuksia seka suvaitsevaisuutta ja eri-
laisuuden hyvaksymista seka kestavan kehityksen periaatteita.

Koulut uudistavat ja kehittdvat monipuolisesti lasten ja nuorten oppimista. Kouluissa kaytetaan monipuoli-
sia ja vaihtelevia tyotapoja. Painopisteena on yhteistyotaitojen ja sosiaalisuuden kehittaminen seka hyvat
kaytostavat. Lisdksi on tarkeda, etta jokainen koululainen saa hyvat valmiudet jatko-opintoihin.

Tehtdva sisaltaa seuraavat alemmat vastuuyksikot: Perusopetus Yhtendiskoulu; Hallinto ja jakamattomat
erat, Opetustoiminta, Kouluruokailu, Kuljetukset, Muu oppilashuolto, Kiinteistonhoito, Kirkonkulman
koulu; Hallinto ja jakamattomat erdt, Opetustoiminta, Kouluruokailu, Kuljetukset, Muu oppilashuolto, Kiin-
teistonhoito, Aamu- ja iltapaivatoiminta.

Tehtdvan palveluksessa on yhteensa noin 60 henkilda.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Kouluyhteison toimintakulttuuria on kehitetty. Toiminnan sujuvoittamiseksi on rakennettu edelleen yhtei-
sia pelisdaantoja ja asetettu henkilostd pohtimaan mm. omaa arvomaailmaa kehityskeskustelujen yhtey-
dessa. Perusopetuksen yhteisen arvopohjan vankistamiseksi on jatkettava ty6td, jotta perusopetukseen
saadaan luotua vahva yhteinen visio, joka tukee jokaisen oppilaan kasvua ja kehitysta ihmisyyteen ja yhteis-
kunnan jasenyyteen. Koulu- ja tyOyhteisotydssa pyritadn I6ytamaan yksilon vahvuuksia ja tukemaan heita
niiden kaytossa. Kohtaamisten laadulla on merkitysta kouluun ja tyohon kiinnittymisessa.

Perusopetuksen henkiloston ja oppilaiden hyvinvointia on pyritty edelleen edistaméaan. Koko kouluyhteisén
hyvinvoinnin kehittdminen on ollut Yhtenaiskoulun toiminnan painopisteena vuonna 2024 (Iv 2023 - 2024 ja
2024 — 2025). My6s Kirkonkulman koulun henkilokunta on osallistunut yhteiseen hyvinvointiteemaiseen
koulutukseen veso-paivan yhteydessa syksylla 2024. Kokonaisuutena henkiloston koulutuksiin paasyssa on
painotettu yhteisen painopisteen mukaista hyvinvointia edistavaa kouluttautumista. Lisdksi rehtori jarjesti
yhteistydssa opiskeluhuollon toimijoiden kanssa oppilaiden, henkilokunnan ja huoltajien hyvinvointiviikot
marras- joulukuussa 2024.

Auran kunta




47

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - SIVISTYSLAUTAKUNTA

Perusopetuksen henkildston sairauspoissaolot ovat vahentyneet ja lyhentyneet. Tahdn on ollut vaikutusta
oma ilmoitus -kdytdnnon muuttamisella 1-5 pdivdsta 1-3 paivaan. Seka kevaalla etta syksylla on ollut muu-
tama henkilokunnan jasenen pidempi poissaolo. Syyslukukaudella poissaolijoiden sijaistamiset on hoidettu
Kirkonkulman koululla taysin sisdisin jarjestelyin ja Yhtenaiskoulullakin padosin sisaisin jarjestelyin. Sisdiset
sijaisjarjestelyt ovat pitkaan jatkuessaan iso kuormitustekija tyontekijcille, ja heikentdd myods opetuksen
laatua seka tyontekijoiden hyvinvointia. Tasta syysta tahan on haettava aktiivisesti my6s muita ratkaisuita.

Kunnan tilatyoryhma suunnitteli kevaalld Yhtendiskoulun laajennusosaa taito- ja taideaineiden, pois lukien
liikunta, osalta. Hankesuunnitelma valmistui, mutta sitd ei laitettu taytantdon, vaan tilatydéryhman toiminta
keskeytettiin. Yhtendiskoulun kuvataideopetus jatkuu edelleen kivikoulussa. Siella sisdilman laatua tarkkail-
laan, ja tilassa on kaytossa ilmanpuhdistin. Musiikin opetus jarjestetdan auditoriossa ja pehmeiden materi-
aalien opetus vaistotilassa koulun laheisyydessa. Kesalla Yhtenaiskoululla tehtiin useassa tilassa korjaus- ja
tiivistystoita rakenteiden ja ilmanlaadun parantamiseksi. Toimenpiteet vaikuttavat auttaneen korjaavasti
sisailmasto-ongelmiin. Talla hetkella kuitenkin kaikki koulun opetustilat ovat kaytossa, eika mm. oppilaiden
jakamista pienempiin ryhmiin pystyta toteuttamaan. Pyrkimyksena on saada toimivat ja riittavat taito- ja
taideaineiden tilat sekd muutama eriyttamiseen tai ryhmien jakamiseen soveltuva luokkatila Yhtenaiskou-
lun kaytt66n mahdollisimman pian.

Yhtenaiskoulun 7.-9. -luokkien oppilaille hankittiin syksyllda 2023 omat paatelaitteet. Tietokoneiden kdyton
vahyyden takia sivistyslautakunta teki kevaalla 2024 paatoksen, etta laitteet jatetadn vain 9. luokkalaisten
osalta henkilokohtaiseen kayttoon ja muut laitteet siirretaan oppilaiden yhteiskayttokoneiksi. Myos verk-
koyhteyksia on parannettu. Nama ovat osoittautunut toimiviksi ratkaisuiksi. Lisaksiinvestointirahoilla han-
kittiin syksylla 2024 iPad-laitteita molemmille kouluille (14 + 55) oppilaiden yhteiskaytt6on. Laitteet saa-
daan kayttoon kevaan 2025 aikana.

Kunnan tyohyvinvointikyselyn (elo-syyskuu 2024) tulosten perusteella yhtendiskoulussa kehittdmiskoh-
teiksi nousivat: ristiriitojen kasittely ja ratkaisu tydyhteisdssa, haastavissa tilanteissa yksilon voimavarojen
tukeminen, tydyhteison luottamuksellisen ilmapiirin ja avoimuuden edistaminen ja omaan tyohon vaikutta-
misen mahdollisuuksien lisddminen. Kirkonkulman koulun osalta tuloksia ei saatu vastaajajoukon vahyyden
vuoksi. Kokonaisuutena perusopetuksen henkilostosta vain 22,6 % suosittelisi Auran kuntaa tyonantajana
muille. Kehittamiskohteita ovat erityisesti organisaatiotasoinen johtaminen ja tyonantajan tarjoama tuki
tyolle.

Huhtikuussa 2024 yhtendiskoulun 4.-9. luokkalaiset seka opettajat ja ohjaajat vastasivat koulun omaan hy-
vinvointikyselyyn. Alla mainittuja asioita on viety eteenpain syyslukukauden 2024 ajan ja kehittamistyo jat-
kuu edelleen. Seuraava hyvinvointikysely on tulossa huhtikuussa 2025, josta saadaan vertailuaineistoa.

Ala- ja ylakoululaisten osalta kehittamiskohteiksi nousivat yhteisollisella tasolla: wc-tilat ja koulun tilojen
puhtaus/siisteys, tyorauhan parantaminen oppitunneilla, kiusaamistilanteisiin puuttuminen, opettajien
osoittaman kiinnostuksen ja arvostuksen osoittamisen tapojen kehittaminen seka opettajien antaman tuen
kohdentaminen oppilaille oikea-aikaisesti ja oikeilla tavoilla.

Henkilokunnan osalta kehittamiskohteiksi nousivat yhteisétasolla: koulun fyysiset olosuhteet kokonaisuu-
dessaan (tilat, siisteys, viihtyisyys), kiireen tunnun vdahentdminen ja tydjarjestyksen toimivuuden kehittami-
nen, henkildkunnan osallistumisen mahdollistaminen kehittamistyohon, esihenkil6lta saadun tuen vahvis-
taminen seka oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun edistaminen.

Auran kunta




48

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - SIVISTYSLAUTAKUNTA

Yhteisollinen opiskeluhuoltoryhma on kokoontunut kerran kuukaudessa pohtimaan koulun ennalta ehkai-
sevda hyvinvointityota. Yhteisollisen hyvinvointityon tueksi on syksysta 2024 ryhdytty toteuttamaan Varsi-
nais-Suomen alueellista kouluun kiinnittymisen ja poissaoloihin puuttumisen mallia. Henkilostoa koulutet-
tiin jo kevaan 2024 aikana. Tahan liittyy myds kansalliset poissaololuokitukset Wilma-jdrjestelmassa. Ne
saatiin kunnolla kdyttoon loppuvuodesta 2024. Syksylla yhdenmukaistettiin opiskeluhuoltosuunnitelmassa
olevat seuraamuskaytantoliitteet jarjestyssaantdjen ja turvallisuusohjeiden kanssa samansuuntaisiksi.
Vuonna 2023 valmiiksi saatu kiusaamisen selvittelylomake ja puuttumisen malli on otettu kdyttoon vuoden
2024 aikana.

Auran vanhempainyhdistys ry on osallistunut hyvinvointitydhén valvomalla koulumatkan turvallisuutta
syyslukukauden ensimmaisend koulupaivana. Lisaksi Kirkonkulman vanhempainkerho ja Auran vanhem-
painyhdistys ry jarjestivat yhdessa ja yhteistydssa Lions Club Aura/Sisu:n kanssa vanhemmille ja kasvatta-
jille suunnatun avoimen luennon, jonka aiheena oli "Miten lapset ja nuoret voivat? Mita voimme tehda?”,
puhujana laakari Minna Aaltonen. Heijastinviikolla yhdistys jakoi kaikille koulun oppilaille yhteisty&ssa pai-
kallisten yritysten kanssa hankkimansa heijastimet ja joulun alla koulunuorisotydn kanssa yhteistydssa jar-

jestettiin alakoululaisille piparien leivontailta.

VUOSITAVOITTEET

Tavoite

Hyvinvoinnin, osallisuuden
ja yhteisollisyyden edista-
minen kouluyhteisdssa

HMittari

Hyvinvointikyselyt 4.-9. lk
oppilaille, kaikille opetta-
jille ja ohjaajille
Kouluterveyskysely
Move!-testit
Kiusaamiskyselyt
Sosiogrammit
Oppilaskunnan kokoontu-
miset

Kummi- ja tukioppilastoi-
minnan toteutuminen
Yhteisollisen opiskeluhuol-
lon kokoontumiset
Luokanvalvojan tunnit:
tunne- ja turvataitokasva-
tussisaltojen toteutuminen
Henkildston kouluttami-
nen

]Tavoitetaso

Yleisen hyvinvoinnin para-
neminen

Tuloksiin perehtyminen ja
tavoitteiden asettaminen
Kiusaamisen nollatole-
ranssi

Kokoontumiskerrat ja vai-
kutusmahdollisuuksien li-
sdantyminen

Sisallollinen kehittdminen
ja tiedotus
Kokoontumiset kerran
kuukaudessa
Kuukausittaisten tuntien
toteuttaminen
Koulutussisallot ja -maarat

Auran kunta
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Yleisen hyvinvoinnin paranemi-
nen

Kysely toteutettu huhtikuussa
2024,

Kouluterveyskysely toteutetaan
valtakunnallisesti kahden vuoden
valein. Seuraava kysely tulossa
kevaalla 2025.

Testaus suoritettu 5. ja 8. Ik oppi-
lailla elo-syyskuussa 2024. Tulok-
set tarkasteltu yhteisollisessa
opiskeluhuollossa joulukuussa
2024,

Toteutettu luokissa tarpeen mu-
kaan. Antaa tuloksia mm. oppilai-
den yksindisyydestd, kiusaamisko-
kemuksista ja ryhmaytyksen tar-
peesta.

Kiusaamisen nollatoleranssi. Kiu-
saamiskyselyt on pidetty kevaalla
2024. Luokanvalvojia on infor-
moitu tuloksista.

Kokoontumiset toteutuneet suun-
nitelman mukaan. Toimintaa on
kehitetty ja oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksia on lisatty.
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Yrittdjyyskasvatuksen li-
sddminen perusopetuk-
seen

HMittari

Eri oppiaineisiin tarjotaan
yrittajyyskasvatusta tuke-
vaa oppimateriaalia.
Yritysyhteisty0 ja yhteistyo
kunnan kehittdmisjohtajan

49

oitetaso

Yrityskylavierailut, 6. ja 9.

Ik
Yrittajavierailut ja muut sii-
hen liittyvat tapahtumat

kanssa

Yrityskylavierailut, 6. ja 9. lk. To-

teutuneet. Yrityskyldan liittyvat
tunnit pidetty, mutta muuta ma-
teriaalia ei ole otettu kayttoon.
Yrittdjdvierailut ja muita yrittajyy-
teen liittyvia tapahtumia toteu-

tettu.

Yrittdjyyskasvatussuunnitelman

laadinta ei ole edennyt.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sivistystoimen toimintatuotot olivat vuonna 2024 ennakoitua paremmat erityisesti perusopetuksen koh-
dalla. Tahan vaikuttivat kotikuntakorvausten osuus. Kaikki sivistystoimen yksikét olivat toimintakulujen

osalta talouden tasaisen toteuman sisalla.

PERUSOPETUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Yhteensa

Asukasluku 31.12.

Euroa/asukas

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024
247 012 137 000 0 137 000
45996 35000 0 35000
50476 40 000 0 40 000
2903 0 0 0

442 0 0 0

346 829 212 000 0 212 000
-3285346  -3448152 0 -3448 152
-1281651 -1 339 200 0 -1339 200
-144 334 -142 050 0 -142 050
-2 280 0 0 0

-23 342 -45 000 0 -45 000
-11 820 -6 500 0 -6 500
-4748772  -4980 902 0 -4980902
-4401944  -4768 902 0 -4768902
-4401944  -4768 902 0 -4768902
3961 3961 3961 3961
-1111 -1204 0 -1204

TP 2024 Tot. (%)

230518
37 540
79192

1625
-6
348 869

-3195 896
-1207 433
-123 365
0

-35444
-10 590

-4 572728
-4 223 859
-4 223 859
3965

-1 065

168,3 %
107,3 %
198,0 %

164,6 %

92,7 %
90,2 %
86,8 %
78,8 %
162,9 %
91,8 %
88,6 %
88,6 %
100,1 %
88,5 %

Poik.

93518
2540
39192
1625
-6

136 869

252 256
131767
18 685
0

9556
-4 090
408 174
545 043
545 043
4

139

Auran kunta
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2.4.4. Kirjastotoimi

TILIVELVOLLINEN

kirjastotoimenjohtaja

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Kirjastotoimi edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saata-
vuutta ja kayttéd, monipuolista lukutaitoa, tiedonhallintotaitoja ja lukemiskulttuuria, mahdollisuuksia elin-
ikdiseen oppimiseen seka aktiivista kansalaisuutta. Kirjasto toimii kuntalaisten kohtaamis- ja tapahtuma-
paikkana, tukee osallisuutta ja ehkaisee syrjaytymistd. Osa kirjaston palveluista tuotetaan Loisto-kirjastojen
seudullisena yhteistyona. Kokoelmien ajantasaisuudesta ja laadukkuudesta, palvelun asiakaslahtoisyy-
desta, henkilokunnan osaamisesta seka laitteistojen ja ohjelmien ajantasaisuudesta pidetaan huolta.

Kirjastotoimen palvelut ovat kaikkien kuntalaisten kaytettavissa ja helposti saavutettavissa. Palveluita tuo-
tetaan esteettomissa ja viihtyisissa tiloissa. Aukioloajoissa otetaan huomioon kaikkien asiakasryhmien tar-
peet ja viikoittaista palveluaikaa sijoitetaan sekd aamuun etta

iltaan. Aukioloaikaa jatketaan omatoimisen aukiolon avulla. Asiakas saa palveluiden kayttoon tarvitse-
mansa tuen asiantuntevalta, koulutetulta ja helposti lahestyttavalta henkilokunnalta. Aineiston hankin-
nassa reagoidaan herkasti paikallisiin tarpeisiin.

Kirjasto tarjoaa kuntalaisten kayttoon kokoontumis- ja oleskelutilaa seka jarjestaa  tapahtumia kaikille
ikaryhmille. Asiakkaita osallistetaan palveluiden suunnitteluun ja jarjestamiseen. Kirjastotoimi tekee aktii-
visesti yhteisty6ta kunnan muiden toimijoiden kanssa ja verkostoituu alueen kirjastojen kanssa palveluiden
kehittamiseksi.

YLEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Kirjaston fyysiset kavijamaarat laskivat edellisvuodesta 6,3 % mutta lainausluvut nousivat silti 2,7 %. Kirjas-
ton kaytto on korona-ajan notkahduksen jélkeen jossain maarin vakiintunut sita edeltavalle tasolle, ja kun-
talaiset kayttavat kirjastoa taas aktiivisesti. LOISTO-kimppa uusi verkkokirjastonsa edellisena vuonna. Uu-
den verkkokirjaston kavijamaara on silti edelleen Aurassa jatkanut laskuaan vuoden 2024 aikana 4,1 prosen-
tilla. ePress -digilehtia on kirjastossa luettu 7807 kertaa vuodessa. Omatoimikirjasto on vuonna 20